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UNE SITUATION 
DEGRAD ÉE

Une ǌone d’activitĠƐ vieilliƐƐante

La ǌone d’activitĠƐ ĠconoŵiƋƵeƐ ;ZAEͿ de MorangiƐ Ͳ SaviͲ

gnǇͲƐƵrͲOrge conƐtitƵe Ƶne ƉolaritĠ ĠconoŵiƋƵe ancrĠe aƵ ƐƵd de 

la ƉlateĨorŵe d’OrlǇ͘ � ĐŚeǀal sur les deuǆ Đommunes͕ s͛étendant 

sur plus de 110 Śa͕ elle rassemďle prğs de 2ϯ5 entreprises et ϯ 200 

emplois͘ 

ToƵteĨoiƐ͕ ce Ɖetit ƉoƵŵon ĠconoŵiƋƵe nord eƐƐonnien eƐt aƵͲ

ũoƵrd’ŚƵi ĨragiliƐĠ͘ MƵltiƉlication deƐ ĨricŚeƐ͕ dĠƉart d’entreƉriƐeƐ͕ 

occƵƉationƐ illiciteƐ͕ bąti vieilliƐƐant͕ tƵrnͲover͙ L’appauvrisse-

ment de la ǌone est préoĐĐupante͘ AĮn d͛éǀiter Ƌue ĐeƩe ǌone ne 

tomďe déĮnitiǀement en désuétude͕ il est impératiĨ d a͛gir͘  Si rien 

n͛est Ĩait dans les proĐŚaines années͕ les terrains en ĨriĐŚe Đontinue-

ront ă se multiplier͕  ă l͛image des anĐiens loĐauǆ de �anƋue Popu-

laire͕ innoĐupés depuis prğs de 10 ans͘͘ La ǌone d a͛Đtiǀités Đontinue-

ra alors son ĐǇĐle de déƋualiĮĐation͕ aǀeĐ des départs progressiĨs 

d͛entreprises͕ non remplaĐées͕ Đonstituant petit ă petit une ǌone de 

͞non-lieu͟ d͛une Đentaine d͛ŚeĐtares dans la ǀille͘ 

AƵũoƵrd’ŚƵi͕ la ǌone ne ƉeƵt ƉlƵƐ Ɛe contenter de ƐeƐ avantageƐ 

ƐtrƵctƵrelƐ ͗ ƉroǆiŵitĠ avec la caƉitale et bonne deƐƐerte roƵtiğre͘ 

Le Đonteǆte aǇant guidé l a͛ménagement de ĐeƩe ǌone il Ǉ a plus de 

50 ans͕ a radiĐalement ĐŚangé͕ Ƌue Đe soit en termes d a͛Ʃentes͕ 

de standards des entreprises͕ d͛inĨrastruĐtures͕ de Ĩormes urďaines͕ 

etĐ ͘͘͘  �eƩe ǌone d a͛Đtiǀités doit impératiǀement se réinǀenter et 

se moderniser pour mieuǆ s͛insérer dans le tissu urďain Đonstitué͕ 

garder les entreprises présentes et en aƫrer de nouǀelles͘ �omme 

pour les Ƌuartier d͛Śaďitat͕ les espaĐes dédiés ă l a͛Đtiǀité éĐono-

miƋue néĐessitent une maitrise Ƌualitatiǀe͘

SDP&͕  Aǀ͘  de 'aulle�ąti vieilliƐƐant

AVANT-PROPOS : UNE URGENCE À AGIR
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   C’est dans ce contexte particulier 
que la Communauté d’Agglomération Les 
Portes de l’Essonne (CALPE) a missionné, 
en septembre 2015, Paris Sud Aménage-
ment (anciennement “SEMMASSY”),  
accompagnée de l’Atelier Marion  
Talagrand, pour réaliser une étude sur les 
conditions d’une requalification et restruc-
turation de la zone d’activités de Morangis 
et Savigny-sur-Orge.

UN CONTEXTE PROPICE À         
L’ACTION

M É T H O D O LO G I E D E L’É T U D E :  

U N E A P P RO C H E T R A N SV E RSA L E

ͻ �roisement des tŚématiƋues : déǀeloppement éĐonomiƋue͕ 

aménagement urďain͕ gouǀernanĐe͕ animation/ ĐommuniĐation͕ 

ǀolet ũuridiƋue͕ montage ĮnanĐier͘

ͻ �t des sourĐes d͛inĨormations ͗ analǇse sensiďle du site͕ données 

Ƌuantitatiǀes͕ analyse documentaire et réglementaire (SDRIF, PEB, 

PLU…), entretiens acteurs : entreprises, élus, acteurs économiques 

(CCI, AEE, APAM 91, promoteurs, brokers…).

Une conƐtrƵction ŵĠtroƉolitaine Ĩavorable aƵǆ rĠŇeǆionƐ 

Un dernier ĠlĠŵent de conteǆte͗ MorangiƐ et SavignǇ vivent acͲ

tƵelleŵent Ƶn ŵoŵent ƉarticƵlier de reconĮgƵration inƐtitƵͲ

tionnelle et territoriale͘ Les deuǆ ǀilles͕ ainsi Ƌue l͛ensemďle des 

Đommunes de la �ALP�͕ reũoignent l͛étaďlissement puďliĐ territo-

rial nΣ12 ;'rand KrlǇ - sal de �iğǀre - Seine AmontͿ et ǀont ainsi 

Ĩaire partie de l a͛ǀenture 'rand Paris͘  hne oĐĐasion uniƋue pour 

Dorangis et SaǀignǇ  de s͛interroger sur leurs identités et leurs 

aǀenirs͘ �omment Đes deuǆ ǀilles souŚaitent-t-elles se positionner 

dans le 'rand Paris͍ hne polarité éĐonomiƋue͍ hn laďoratoire pour 

l a͛griĐulture périurďaine͍ hn territoire de déǀeloppement résiden-

tiel͍ Au delă des Ƌuestions de positionnement et de ǀisiďilité͕ Ĩaire 

partie de l͛éĐosǇstğme KrlǇ en se rapproĐŚant des Đommunes du 

sal-de-Darne͕ Đ͛est une ĐŚanĐe ă saisir en matiğre de sǇnergies 

éĐonomiƋues ;déǀeloppement lié ă la plate-Ĩorme aéroportuaire͕ 

D/E de Zungis͕ nomďreuǆ proũets d a͛ménagement et de transports 

struĐturants programmés Đomme les lignes 1ϰ et 1ϴ du 'rand Paris 

�ǆpressͿ͘ 

Le pƀle d͛KrlǇ͕  dans leƋuel la ǌone d a͛Đtiǀités de Dorangis-SaǀignǇ 

s͛insĐrit͕ s͛est longtemps déĮni Đomme un territoire ͞serǀant͟ de la 

Đapitale͕ autour des aĐtiǀités aéroportuaires et agroalimentaires͕ il 

reǀendiƋue auũourd͛Śui une plaĐe entiğre ă l͛éĐŚelle métropolitaine͘ 

�͛est le moment oƶ ũamais pour la ǌone d a͛Đtiǀités de Dorangis-Sa-

ǀignǇ de prendre un nouǀel enǀol͘

Une reƋƵaliĮcation deƐ eƐƉaceƐ ƉƵblicƐ en coƵrƐ

LeƐ ƉoƵvoirƐ ƉƵblicƐ locaƵǆ͕ conƐcientƐ de ceƩe obƐoleƐcence ƉroͲ

greƐƐive de la ǌone d’activitĠƐ͕ ont engagĠ Ƶn Ɖrograŵŵe aŵbiͲ

tieƵǆ de reƋƵaliĮcation deƐ eƐƉaceƐ ƉƵblicƐ͘ 

�eƩe reƋualiĮĐation des espaĐes puďliĐs doit s a͛dosser ă une stra-

tégie éĐonomiƋue gloďale et ă un proũet urďain de long terme aĮn 

de porter pleinement ses Ĩruits͘ Sinon͕ Đes inǀestissements puďliĐs 

importants risƋuent de se limiter ă un emďellissement ͨ Đosmé-

tiƋue ͩ de la ǌone et de ne pas Đontriďuer ă sa transĨormation en 

proĨondeur͘

Aǀ͘  de Lesseps͕ Aout 2015ReƋƵaliĮcation deƐ eƐƉaceƐ ƉƵblicƐ

AVANT-PROPOS : UNE URGENCE À AGIR
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CARTE D’IDENTITÉ ÉCONOMIQUE DE LA ZONE
�araĐtéristiƋues générales 
Dalgré un potentiel indéniaďle͙
͙ hne ǌone d a͛Đtiǀités Ƌui s͛essouŋe

INSCRIPTION TERRITORIALE ET URBAINE DE LA ZONE
drames agriĐole et paǇsagğre
AĐĐessiďilité et transports
/mďriĐation et struĐture urďaine

AU SEIN D’UN TERRITOIRE EN 
WLEINE MUTATION͕ 
UNE ZONE QUI S’ESSOUFFLE
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UNE LOCALISATION        
STRAT ÉGIQUE

DIAGNOSTIC : CARTE D’IDENTITÉ ÉCONOMIQUE
CARACTÉRISTIQUES GÉNÉRALES

UNE DESSERTE  EN  
TRANSWORTS EN COMMUN 
LACUNAIRE

U N E  P O L A R I T É     
É C O N O M I Q UE

Worte d’entrĠe ƐƵd dƵ Grand WariƐ (à 

18km de Paris)

Wiğce dƵ GRAND ORLY

� ƉroǆiŵitĠ d’aǆeƐ ƐtrƵctƵrantƐ ͗ A6͕ Eϳ

InƐĠrĠe danƐ Ƶn tiƐƐƵ Ƶrbain – Au cœur 

de Dorangis ;serǀiĐes et ďassin de sala-

riésͿ et au Eord de SaǀignǇ

AbƐence d’inĨraƐtrƵctƵreƐ de tranƐͲ
ƉortƐ ĨerrĠeƐ

ϯ lignes de ďus seulement desserǀant la 

zone 

Il convient de coŵŵencer Ɖar Ƶn diagnoƐtic ƉoƵr avoir Ƶne ƉŚotograƉŚie ƉrĠciƐe de la ǌone͘ CeƩe analǇƐe de l’eǆiƐtant Ɖorte ƐƵr la 

ƐtrƵctƵre ĠconoŵiƋƵe ;ƐecteƵrƐ d’activitĠƐ͕ tǇƉeƐ d’entreƉriƐeƐ͕ eŵƉloiƐ͕ ŵarcŚĠ iŵŵobilierͿ et Ƶrbaine ;Ɛocle territorial͕ ŵorƉŚologie 

Ƶrbaine͕ Ĩonctionneŵent Ƶrbain͕ tranƐƉortƐ͙Ϳ en alternant leƐ cadrageƐ ͗ de la grande ĠcŚelle ;Ɖƀle d’OrlǇ͕ ƉlateaƵ de LongboǇaƵͿ ă Ƶn 

ƉĠriŵğtre reƐƐerrĠ ;ƐecteƵr Ƶrbain de MorangiƐ et SavignǇ͕ ǌone d’activitĠƐ en elleͲŵġŵeͿ͘ Ce diagnoƐtic ŵet en eǆergƵe leƐ ƉointƐ ĨortƐ et 

ƉointƐ ĨaibleƐ de la ǌone d’activitĠƐ aĮn de diƐcerner leƐ atoƵtƐ ă valoriƐer et leƐ dǇƐĨonctionneŵentƐ ă gĠrer͘  

NOM�REUSES TRANSACTIONS 

�nǀiron 50 transaĐtions ;loĐations et ǀentesͿ sur Dorangis en loĐauǆ 

d a͛Đtiǀités en 6 ans

A douďle tranĐŚant ͗ 

х Signe d͛un marĐŚé Ƌui aƫre͕     

> Mais aussi d’un turn-over élevé 

BNP Real Estate et CBRELocationƐ et venteƐ de locaƵǆ d’activitĠƐ Ͳ SecteƵr d’OrlǇ

WRIy IMMO�LIERS ET UNE 
FISCALIT É  ATTRACTIFS

ϳϬ Φͬ ŵ2 EN LOCATIF (2010-2015), ancien   

ϱϭϬ Φͬ ŵ2 A L’ACHAT (2010-2015), ancien

TAyE FONCI�RE Ƶne deƐ ƉlƵƐ baƐƐeƐ dƵ SƵd  
Ĩrancilien       
х dauǆ Đommunal d&P� ă Dorangis ;2015Ϳ ͗ ϴ͕ϴϵй et 
d&PE� ͗ ϯ1͕61й

235 ENTREPRISES

ϯ ϮϬϬ EMWLOIS

WlƵƐ de 110 HECTARES  
ϯğme plus grande ǌone du département 

aprğs �ourtaďoeuĨ et La-signe-auǆ-

Loups

UN MARC, É  IMMO�ILIER
ACTIF



1ϯ

UNE ZON E  G É N É R A L I STE

GRANDE VARIÉTÉ TYWOLOGIQUE de  

locaux d’activités : entrepôts, bureaux, industries, 

ateliers…

WrğƐ de Ϯϱй d’entreƉriƐeƐ de ƐtocŬageͬ tranƐͲ

ƉortƐ ͗ ďeauĐoup d͛entrepƀts sur la ǌone ;situés 

au nord et au Đoeur de la �A�Ϳ

WrğƐ de Ϯϱй d’entreƉriƐeƐ de travaƵǆͬ artiƐanat 

: groupes nationaux et petits artisans (principale-

ment dans le sud de la ZAE

Environ ϳй d’entreƉriƐeƐ de reƐtaƵrationͬ ŚƀͲ

tellerie ͗ �A� ďien dotée en serǀiĐes en raison de 

son insertion urďaine

20й d͛entreprises tertiaire ͗ plus de bureaux que 

pressenti, dû à des implantations anciennes

8 ENTREPRISES DE +150 SALARIÉS 

ϭϳϳ ENTREWRISES DE ͲϭϬ SALARIÉS ;Ɛoit 
ϳϱй deƐ entreƉriƐeƐ de la ǌoneͿ

La zone d’activités comprend un tissu important 

de PME/ PMI actives, implantées pour certaines 

depuis des dizaines d’années. Mais, elles oc-

cupent souvent un bâti dégradé et laissent place 

à des friches lors de leurs départs.

WRINCIWALEMENT DES WME

;�onnées /ES�� et �ALP�ͿRĠƉartition deƐ entreƉriƐeƐ de la ǌone Ɖar ƐecteƵrƐ d’activitĠƐ

SANS salarié - MICROͲENTREWRISES 

2-10 salariés - TPE 

10-ϯ0 salariés - WETITES WME

ϯ0-100 salariés - MOYENNES WME 

+ 100 salariés - GROSSES WME 

40%

37%

16%

4%

3%

DIAGNOSTIC : CARTE D’IDENTITÉ ÉCONOMIQUE
CARACTÉRISTIQUES GÉNÉRALES
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EƐƉaceƐ d’activitĠƐ ĠconoŵiƋƵeƐ dƵ Grand OrlǇ ;Atlas du territoire du 'rand KrlǇ ;201ϯͿ/ �arte /AhͿ

ĐommerĐes͘ Son amďition est de s͛insĐrire en Đomplémentarité 

de pƀles étaďlis Đomme La �éĨense ou plus réĐemment la Plaine 

Saint-�enis͘ Le proũet �ƈur d͛KrlǇ est ă Đe titre le lieu ǀitrine du 

renouǀeau du pƀle͘ 

Le Pƀle d͛KrlǇ͕  lieu d͛implantation d͛ores et déũă ĐŚoisi par de grands 

aménageurs et promoteurs͕ ǀa Đonnaitre͕ dans les proĐŚaines an-

nées une dǇnamiƋue d͛inǀestissement Đroissante des aĐteurs im-

moďiliers͘ 

� ƐeƵleŵent ϭϴ Ŭŵ de WariƐ͕ ă l’interĨace entre la Ɖreŵiğre et la 

deƵǆiğŵe coƵronne et ă ƉroǆiŵitĠ iŵŵĠdiate de l’aĠroƉort d’OrlǇ 

;ϱ ŬŵͿ͕ la ǌone d’activitĠƐ de MorangiƐ Ͳ SavignǇ ƉoƐƐğde Ƶne ƐitƵaͲ

tion gĠograƉŚiƋƵe ƐtratĠgiƋƵe͘ 

Plus Ƌue l͛utilisation direĐte du deuǆiğme aéroport Ĩranĕais par les 

aĐteurs éĐonomiƋues de la ǌone͕ Đ͛est le Ĩait d a͛ppartenir ă une dǇ-

namiƋue territoriale et éĐonomiƋue importante Ƌui motiǀe les en-

treprises ă s͛implanter͘  �n eīet͕ le territoire du 'rand KrlǇ est un 

territoire de déǀeloppement éĐonomiƋue ;ĐarreĨour d͛éĐŚanges͕ 

polarité ĐommerĐiale ;�elle �pine͕ dŚiais sillageͿ pƀle d a͛īaires ;Si-

liĐ͕ DassǇ͙Ϳ d a͛Đtiǀités industrielles͕ et logistiƋues ;D/E de Zungis͕ 

Senia͕ Sogaris͙Ϳ en pleine mutation͕ Ƌui ǀa proĐŚainement aĐĐueil-

lir de nomďreuǆ proũets struĐturants ͗ 

х Lignes 1ϰ ;Saint-�enis/ KrlǇͿ et 1ϴ ;sersailles/ KrlǇͿ͕ aǀeĐ une éǀo-

lution proďaďle du site de maintenanĐe et de remisage ;SDZͿ de la 

ligne 1ϴ ă Dorangis en station ǀoǇageurs͕

х �t la transĨormation en Đours de la plate-Ĩorme aéroportuaire 

d͛KrlǇ en un pƀle tertiaire d͛enǀergure régionale͕ en Ǉ déǀeloppant 

des ďureauǆ͕ des inĨrastruĐtures de transports͕ des serǀiĐes et des 

AU SEIN D’UN TERRITOIRE 
ÉCONOMIQUE EN   
MOUVEMENT ͗  WNLE D’ORLY

QUELQUES ENTREWRISES 
PHARES

La ǌone d’activitĠƐ coŵƉrend Ƶne diǌaine d’entreƉriƐeƐ ͨ ƉŚareƐ ͩ 

de ƉlƵƐ de ϭϱϬ ƐalariĠƐ ;Sleeǀer͕  &aĐom͕ seluǆ͕ DerŬŚoĨer͕  Ladu-

rée͕ &ouassin͕ �dipost͕ Sarmates͕Ϳ͕ dont Đertains grands noms in-

dustriels͘ �ǆĐeption Ĩaite de Ladurée͕ Ƌui s͛est installée sur la ǌone 

d a͛Đtiǀités il Ǉ a 5 ans ;loĐataireͿ͕ les autres sont des implantations 

ͨ ŚistoriƋues ͩ du site͘

DIAGNOSTIC : CARTE D’IDENTITÉ ÉCONOMIQUE
MALGRÉ UN POTENTIEL IDÉNIABLE͘͘͘
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La ǌone aĐĐueille des aĐtiǀités trğs Śétérogğnes du Ĩait de son Śis-

toriƋue et de sa ĐonĮguration ͗ industrie͕ ĐommerĐe de gros͕ trans-

ports͕ �dP͕  ĐommerĐes et mġme aĐtiǀités tertiaires͘ AuĐune Įliğre 

tŚématiƋue ne se détaĐŚe sur la ǌone͘ YuelƋues emďrǇons de Į-

liğres peuǀent tout au plus ġtre imaginés ͗ agro-alimentaire ;Ladu-

rée͕ <uďli͕ �omaĨrais͙Ϳ͕ emďallages ;Sleeǀer͕  �PZ͙Ϳ͘ Dais ă l͛Śeure 

aĐtuelle͕ auĐune Đollaďoration étroite entre entreprises d͛un mġme 

seĐteur n͛eǆiste sur la ǌone͘ �eƩe diǀersité des seĐteurs d a͛Đtiǀités 

présents et ĐeƩe aďsenĐe de spéĐialisation sont des atouts pour la 

ǌone ă plusieurs égards ͗ 

х �ela renĨorĐe la ĐapaĐité de résistanĐe du pƀle auǆ aléas ĐonũonĐ-

turels mais aussi sa ĨaĐulté d a͛daptation auǆ éǀolutions ;possiďilité 

de surmonter les mutations de l͛éĐonomie en Đompensant les seĐ-

teurs en diĸĐulté par Đeuǆ en déǀeloppementͿ͘ 

х �ela Đonstitue un ǀiǀier d͛emplois loĐauǆ diǀersiĮés͕ permeƩant 

auǆ populations aĐtiǀes résidentes d a͛ĐĐéder ă une ǀaste paleƩe de 

métiers͘ 

х �nĮn͕ Đela Ĩait de Dorangis un parĐ ŚǇďride͕ intermédiaire entre 

des parĐs tertiaires ;SiliĐ͕ Atlantis͕ �ƈur d͛KrlǇ ă ǀenirͿ et logis-

tiƋues ;Sogaris͕ S�E/AͿ et pouǀant donĐ ũouer la Đomplémentarité͘ 

�lle n͛est touteĨois pas la seule ǌone d a͛Đtiǀités généraliste du seĐ-

teur͘  La signe-auǆ-Loups͕ La �onde ou �ourtaďƈuĨ͕  situées͕ elles 

aussi͕ entre l A͛ϴ6 et la &ranĐilienne͕ sont dans la mġme dǇnamiƋue 

et Đonstituent donĐ des ǌones d a͛Đtiǀités potentiellement ĐonĐur-

rentes͘

LARGE SPECTRE DE SECTEURS 
D’ACTIVITÉS REPRÉSENTÉS 

FACOM 6/ϵ rue 'ustaǀe �iīel

VELUX 1 rue Paul Cézanne

DIAGNOSTIC : CARTE D’IDENTITÉ ÉCONOMIQUE
MALGRÉ UN POTENTIEL IDÉNIABLE͘͘͘
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La ǌone Ɛeŵble entrĠe danƐ Ƶne ƐƉirale de ͨ dĠƋƵaliĮcation raŵͲ

Ɖante ͕ͩ oƶ les entreprises dǇnamiƋues Ƌui partent ;�/�S͕ les indus-

tries &aĐom͙Ϳ ne sont pas touũours remplaĐées͘ Le tauǆ de ǀaĐanĐe 

sur la ǌone aƩeint ainsi prğs de 10й͘ �t lorsƋue les départs sont 

remplaĐés͕ Đ͛est par des entreprises moins eǆigeantes en matiğre 

de loĐauǆ d a͛Đtiǀités͕ d͛image͕ moins dǇnamiƋues et moins pour-

ǀoǇeuses d͛emplois͘ La ǌone est alors entrainée dans un ĐerĐle ǀi-

Đieuǆ͕ puisƋue l͛image Ƌui se dégrade tend ă repousser Đertains 

tǇpes d͛entreprises dont les Đritğres d͛implantations seraient pour-

tant satisĨaits par la �A�͘ 

La ǌone d’activitĠƐ ne ƉrĠƐente ƉaƐ d’oīre iŵŵobiliğre neƵve et 

ƋƵalitative͘ �ans son ďąti ǀieillissant͕ elle tend ă aƫrer Đes der-

niğres années de plus en plus de petite logistiƋue ;ĐommerĐes de 

gros͕ stoĐŬage͕ transportsͿ͕ génératriĐes de nuisanĐes͕ Ĩortement 

ĐonsommatriĐes d͛espaĐes et souǀent Ĩaiďlement pourǀoǇeuses 

d͛emplois͘ La ǌone d a͛Đtiǀités se situe aĐtuellement ă ϯ0 emplois/ 

Śa͕ Đ͛est éǀidemment plus Ĩaiďle Ƌu͛en ǌone tertiaire ;eǆ͗ ParĐ Si-

liĐ с 2ϴ5 emplois/ ŚaͿ mais aussi en-dessous des niǀeauǆ présentés 

par des ǌones logistiƋues ;eǆ͗ Le Sénia с ϰ2 emplois/ Śa͕ SK'AZ/S 

с ϯϰ emplois/ Śa͕ D/E Zungis с 52 emplois/ ŚaͿ͙dous Đes signauǆ 

;départ d͛entreprises non remplaĐées͕ ǀaĐanĐe͕ oďsolesĐenĐe du 

ďąti͕ Ĩaiďle ratio emplois/ ŚaͿ Ĩont Đraindre une rupture ďrutale du 

modğle de la ǌone d a͛Đtiǀités ă moǇen terme͘ Le risƋue de deǀenir 

une ǌone ͨ loǁ Đost ͩ aƫrant les entreprises les moins Ƌualitatiǀes 

et Ĩaisant l͛oďũet de sƋuats sur les terrains ǀaĐants est de plus en 

plus prégnant͘ 

UNE ZONE EN WERTE DE  
VITESSE 

EǆͲFƵrnotel Avenue De Gaulle

UN TURN OVER    
INQUI É TANT

La ǌone d’activitĠƐ a dƵ ŵal ă Įǆer leƐ entreƉriƐeƐ͘ Un quart seu-

lement des étaďlissements de la ǌone Ǉ sont depuis plus de ϳ ans 

;�ALP�Ϳ͘ Le nomďre important de transaĐtions immoďiliğres sur la 

ǌone ;une ĐinƋuantaine de transaĐtions depuis 200ϵͿ aƩeste égale-

ment de mouǀements d͛entreprises ĨréƋuents ;implantations͕ Đréa-

tions͕ liƋuidations͕ départsͿ et d͛un turn-oǀer important͘

U N E O F F R E P R ES Q U E E XC LU S I V E M E N T D E 

S ECO N D E M A I N

Seule oīre immoďiliğre neuǀe de la ǌone͕ Ƌui Đonnait touteĨois es 

diĸĐultés de ĐommerĐialisation ͗ 

ͻ Produit peu adapté au marĐŚé morangissois ͗ petites Đellules ;5 

061 m2 diǀisiďles ă 2ϴϰ m2Ϳ͕ loǇers éleǀés ;100 Φ/ m2Ϳ 

ͻ Positionnement amďigu de l a͛ǀ͘  �͘ �e 'aulle ͗ semi-ĐommerĐial͕ 

opérations de logements ă proǆimité

T R A N SAC T I O N S D ES LO C AU X D’AC T I V I T ÉS 
Έ� E sK Lh D �Ή � h S �� d � h Z �͛K Z Lz � E 2015 

Seules oīres neuǀes en 2015 ă l͛éĐŚelle d͛KrlǇ ͗ tissous et �ŚillǇ͘  

A venir : Massy Europe

MarcŚĠ deƐ locaƵǆ d’activitĠƐ OrlǇ ;ϮϬϭϱͿ Données BNP Real Estate

DIAGNOSTIC : CARTE D’IDENTITÉ ÉCONOMIQUE
͘͘͘ hE� �KE� � A͛�d/s/dÉS QUI S’ESSOUFFLE
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« On doit  être  en co-gest ion (avec 
les  entrepr ises)  sur  cette  zone 

d’act iv i tés  » 
WaƐcal  NoƵrǇ͕  Maire  de MorangiƐ

Il Ǉ a Ƶn doƵble Ɖroblğŵe de viƐibilitĠ ͗ entre leƐ acteƵrƐ de la ǌone ƋƵi ne Ɛe connaiƐƐent ƉaƐ ;entreƉriƐeƐ ignorant leƐ aƵtreƐ entreͲ

ƉriƐeƐ dƵ Ɛite͕ ƉeƵ adŚĠƐionƐ ă l’aƐƐociation d’entreƉriƐeƐ dƵ ƐiteͿ et aƵƉrğƐ deƐ ƉartenaireƐ eǆtĠrieƵrƐ͕ ƋƵi ă deƐ ĠcŚelleƐ diīĠrenteƐ͕ 

Ɛ’intĠreƐƐent ă Ɛon dĠveloƉƉeŵent ;CCI͕ dĠƉarteŵent͕ rĠgion͕ acteƵrƐ de l’iŵŵobilier͕  etc͘Ϳ͘

hne gouǀernanĐe aĐtiǀe peine ă se meƩre en plaĐe sur la ǌone͘ 

hn Đluď d͛entreprises s͛est Đrée en 2012 ͗ APAD ϵ1͘ Dais͕ trop peu 

d͛entreprises Ǉ ont adŚéré͘ Pourtant une telle struĐture est indis-

pensaďle pour une ǌone d a͛Đtiǀités͘ �lle Đrée des sǇnergies et des 

solidarités entre entreprises ;mutualisations͕ ĐollaďorationsͿ et per-

met de mieuǆ gérer le site en instaurant une relation direĐte aǀeĐ 

les pouǀoirs puďliĐs loĐauǆ͘ /l est en eīet ĐruĐial pour les autorités 

loĐales d a͛ǀoir un interloĐuteur relais identiĮé et représentatiĨ pour 

dialoguer au mieuǆ aǀeĐ les entrepreneurs͘ � a͛utant plus Ƌue tout 

proĐessus de reƋualiĮĐation et redǇnamisation d͛un site d a͛Đtiǀités 

éĐonomiƋues ne peut pas se Ĩaire sans l a͛dŚésion des aĐteurs priǀés 

implantés͘ 

UNE ANIMATION    
ÉCONOMIQUE LACUNAIRE 

UN MANQUE DE N O TO R I É T É

L’identitĠ dƵ territoire Ɖeine encore ă Ɛ’aĸrŵer et la ǌone d’acͲ

tivitĠƐ n’eƐt ƉaƐ toƵũoƵrƐ bien identiĮĠe Ɖar leƐ ƉroĨeƐƐionnelƐ͘ Il 

manƋue une ǀision ĐolleĐtiǀe ă la ǌone d a͛Đtiǀités͘ Ses atouts ne sont 

pas mis en aǀant sur /nternet et dans les ďroĐŚures éĐonomiƋues 

institutionnelles sud ĨranĐiliennes͘ �e manƋue de ĐommuniĐation et 

d a͛ide ă l͛implantation est͕ par eǆemple͕ Ĩortement dommageaďle 

pour la pépiniğre d͛entreprises͕ ͨ La Dorangeraie ͩ͘ dotalement 

enĐlaǀée dans la ǌone d a͛Đtiǀités͕ elle a du mal ă se Ĩaire ĐonnaŠtre 

et ă se remplir͕  alors mġme Ƌu͛elle propose des petits ďureauǆ mo-

dernes et un aĐĐompagnement adapté auǆ petites entreprises͘

La Morangeraie Zue SĐŚǁeitǌer

D É PA RT S D’E N T R E P R I S ES N O N R E M P L AC É ES

х �/�S͕ anĐiens loĐauǆ de la �anƋue Populaire͕ ǀaĐants depuis prğs 

de 10 ans

M A N Q U E D E N OTO R I É T É D E L A Z A E 

х ͨ  La Dorangeraie ͩ ͕ pépiniğre de la ��/ �ssonne͕ peinant ă se rem-

plir ă Đause de Đe manƋue Đriant de ǀisiďilité

BICS Aǀenue �e Lesseps/ Zue SĐŚǁeitǌer

DIAGNOSTIC : CARTE D’IDENTITÉ ÉCONOMIQUE
͘͘͘ hE� �KE� � A͛�d/s/dÉS QUI S’ESSOUFFLE
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Traŵe agricole de la ǌone d’activitĠƐ ĠconoŵiƋƵeƐ de MorangiƐ Ͳ SavignǇ

de Đes terres au Đƈur des proũets urďains͘ La plaine de Dontũean 

a ĐŚoisi d͛Ǉ répondre par un proũet d͛éĐo-parĐ partagé ;agriĐulture 

et logementsͿ deǀant Ĩaire muter l a͛griĐulture Đéréaliğre en marai-

ĐŚage de proǆimité ;�PA KrsaͿ͘ La ͨ &range agriĐole d͛KrlǇ ͩ ;�Śil-

lǇ/ tissous/ DorangisͿ doit également se positionner͘  � a͛utant 

plus Ƌue͕ l a͛griĐulture Đéréaliğre s͛Ǉ éteint peu ă peu en raison des 

Đontraintes grandissantes liées au Đonteǆte urďanisé ;pression Ĩon-

Điğre͕ dessertes agriĐoles Đoupées par la Z�11ϴͿ͘ L͛enũeu est de taille 

͗ préserǀer une aĐtiǀité agriĐole ǀiaďle tout en l a͛rtiĐulant Śarmo-

nieusement aǀeĐ l͛urďain͕ ǌone d a͛Đtiǀités Đomprise͘ 

La ǌone eƐt bordĠe de terreƐ agricoleƐ͕ ƐƵr ƐeƐ ŇancƐ Nord et EƐt ͗ 

х ϰϰ Śa au nord de la ǌone d a͛Đtiǀités͕ dans le prolongement du 

plateau agriĐole d͛KrlǇ͕  longeant l a͛ƋueduĐ de la sanne ͨ &range 

Eord ͕ͩ 

х �t 15 Śa ă l͛est de la ǌone͕ ensemďle renommé ͨLes �lés d͛Krͩ͘

CeƐ terreƐ agricoleƐ ŵorangiƐƐoiƐeƐ Ɛont Ƶne deƐ coŵƉoƐanteƐ dƵ 

ƐǇƐtğŵe agricole d’OrlǇ͕ Ĩait de deƵǆ grandeƐ entitĠƐ agricoleƐ aƵͲ

toƵr de l’aĠroƉort ͗ 

х La ͨ Plaine de Dontũean ͩ ;tissous/ Zungis/ &resnesͿ au nord 

;200 Śa de terres agriĐoles et ŚortiĐoles ă l a͛rtiĐulation du D/E et du 

parĐ d a͛Đtiǀités S/L/�Ϳ͕

х �t la ͨ &range agriĐole d͛KrlǇ ͩ ;�ŚillǇ-Daǌarin/ tissous/ Doran-

gisͿ au sud ;250 Śa de terres maraiĐŚğres͕ disĐontinues sĐindées par 

le golĨ et les ũardins Ĩamiliauǆ de DorangisͿ͘ Les terres agriĐoles li-

siğres de la ǌone d a͛Đtiǀités appartiennent ă Đet ensemďle͘ 

CeƐ deƵǆ grandeƐ entitĠƐ agricoleƐ aƵtoƵr de la ƉlateͲĨorŵe aĠroͲ

ƉortƵaire Ɛont conĨrontĠeƐ aƵǆ ŵġŵeƐ dĠĮƐ ͗ volonté de maintien 

d͛une agriĐulture loĐale͕ de paǇsages ouǀerts et une imďriĐation 

DES TERRES AGRICOLES À 
PROTÉGER ET À VALORISER

   Un véritable projet « agro-écono-
mique » peut être imaginé pour la zone 
d’activités de Morangis-Savigny afin que 
des relations qualitatives puissent être 
renouées entre les milieux agricoles et 
urbains (évolution vers une agriculture 
diversifiée et de proximité, création de 
lisières jouant un rôle de transition et de 
valorisation réciproque, etc.).

DIAGNOSTIC : INSCRIPTION TERRITORIALE ET URBAINE
dZAD� A'Z/�KL� �d PAzSA'�Z�
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Traŵe ƉaǇƐagğre de la ǌone d’activitĠƐ ĠconoŵiƋƵeƐ de MorangiƐ Ͳ SavignǇ

х RƵe GƵƐtave Eiīel en ͨ aǆe des parĐs ͕ͩ pour introduire espaĐes 

ǀerts et ĐirĐulations douĐes au sein des tissus ďątis͕

х AvenƵe �laiƐe WaƐcal en ͨ aǆe des Đoteauǆ ͕ͩ pour meƩre en 

sĐğne des ouǀertures ǀisuelles en aménageant des points de ǀue 

sur les ǀallées͘

�es espaĐes de promenades et des parĐs urďains peuǀent égale-

ment ġtre imaginés sur la ǌone d a͛Đtiǀités ;�lés d͛or͕  golĨ de la �A� 

des 'ątines͘͘͘Ϳ͘ Dorangis apparaŠt en eīet relatiǀement ĐarenĐé en 

espaĐes ǀerts ă l͛Śeure aĐtuelle͘  

 L’enƐeŵble dƵ Ɛite d’OrlǇ͕ ƐitƵĠ ƐƵr le ƉlateaƵ de LongboǇaƵ͕ a 

ĠtĠ ƐcƵlƉtĠ Ɖar leƐ coƵrƐ d’eaƵ ͗ vallĠeƐ de la Seine͕ de la �iğvre et 

de l’YveƩe͕ oīrant aƵ territoire deƐ caractĠriƐtiƋƵeƐ ƉaǇƐagğreƐ et 

natƵrelleƐ ƐingƵliğreƐ͘ La présenĐe de nomďreuǆ espaĐes ouǀerts 

Đonstitués de terres agriĐoles͕ de Ĩorġts͕ de parĐs urďains Đontriďue 

également ă la Ƌualité paǇsagğre du territoire͘ 

ToƵteĨoiƐ͕ MorangiƐ et la ǌone d’activitĠƐ aƉƉaraiƐƐent aƵũoƵrd’ŚƵi 

relativeŵent dĠconnectĠƐ de ceƐ continƵitĠƐ natƵrelleƐ͘ La trame 

ǀerte se Ĩait trğs disĐrğte͘ �t les espaĐes ouǀerts sont peu ǀisiďles et 

mis en ǀaleur͘  /ls Đonstituent pourtant des espaĐes de respiration et 

de détente potentiels pour les salariés et les Śaďitants͘

L’enũeƵ eƐt de reconnecter ceƐ diīĠrenteƐ ƉiğceƐ ƉaǇƐagğreƐ͕ dans 

le prolongement des démarĐŚes territoriales déũă engagées ;drames 

ǀerte et ďleue du sal-de-Darne͕ SĐŚéma des paǇsages de l͛�ssonne͕ 

'uide pour la ǀalorisation des paǇsages et du Đadre de ǀie du pƀle 

d͛KrlǇͿ͘ Au sein de la ǌone d a͛Đtiǀités des Đontinuités paǇsagğres 

pourraient ġtre tissées autour de Đertains aǆes pour imďriƋuer plei-

nement la trame ǀerte ă la trame urďaine et réǀéler la topograpŚie ͗

DES CONTINUITÉS PAYSAͲ
G�RES � TISSER ET DES 
PERSPECTIVES À RÉVÉLER

DIAGNOSTIC : INSCRIPTION TERRITORIALE ET URBAINE
dZAD� A'Z/�KL� �d PAzSA'�Z�
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AcceƐƐibilitĠ roƵtiğre de la ǌone d’activitĠƐ ĠconoŵiƋƵeƐ de MorangiƐ Ͳ SavignǇ

La ǌone d’activitĠƐ ƉrĠƐente Ƶne bonne conneǆion aƵ rĠƐeaƵ ŵaͲ

giƐtral͕ avec deƵǆ ƉĠnĠtranteƐ ;Aϲ et RNϳͿ et Ƶne tranƐverƐale les 

reliant et desserǀant direĐtement le site ;�11ϴ ͗ aǀ͘  �͘ �e 'aulleͿ͘ 

L’accğƐ ă la ǌone via leƐ rĠƐeaƵǆ ƐtrƵctƵrantƐ ;AϲͿ Ɛe Ĩait ƉrinciƉaleͲ

ŵent Ɖar la Ɖorte nordͲeƐt via le contoƵrneŵent ;poids-lourds ;PLͿ/ 

ǀéŚiĐules légers ;sLͿ͘ �n eīet͕ la ǀille de SaǀignǇ et le Đentre-ǀille de 

Dorangis sont interdits ă la ĐirĐulation PL͘ �et aĐĐğs ǀia le nord ǀa 

d a͛illeurs ġtre proĐŚainement renĨorĐé aǀeĐ le Đontournement sud 

d͛KrlǇ ;déǀiation de ParaǇ-sieille-Poste͕ 2͕2Ŭm de ǀoies nouǀellesͿ 

préǀu pour 202ϯ͘ Les aĐĐğs par l͛ouest ;sLͿ sont plus ĐonĮdentiels 

puisƋu͛il Ĩaut traǀerser des Ƌuartiers d͛Śaďitat͘ La porte sud ;sLͿ͕ 

malgré sa grande proǆimité aǀeĐ l A͛6͕ est l a͛ĐĐğs le moins éǀident͘ 

Le gaďarit de l a͛ǀenue est étroit et les ǀéŚiĐules doiǀent traǀerser 

des tissus paǀillonnaires͘ L͛aĐĐğs depuis :uǀisǇ est trğs Đontraint et 

peu ǀisiďle͘ 

UNE BONNE ACCESSIBIL ITÉ 
AUTOROUTI�RE WAR LE NORD 

PÉNALISÉE PAR LA   
SATURATION AUTOMO�ILE 

 CeƐ aǆeƐ ƐtrƵctƵrantƐ connaiƐƐent Ƶne congeƐtion cŚroniƋƵe en 

ŚeƵre de Ɖointe liée auǆ migrations alternantes et auǆ diǀers tǇpes 

de transports͘ Le traĮĐ sur la ǌone d a͛Đtiǀités est relatiǀement dense 

͗ enǀiron 12 000 ǀéŚiĐules/ ũ͘ sur l a͛ǀ͘  Lesseps dont 600 PL et 12 000 

ǀéŚiĐules/ ũ͘ également sur la déǀiation � 11ϴ dont 1 ϰ00 PL ;�épar-

tement de l͛�ssonne͕ 201ϯͿ͘ La saturation du réseau en Śeure de 

pointe pénalise la progression des ǀéŚiĐules͕ notamment des ďus͕ 

engendrant un report ǀers des itinéraires de sŚunt dans les ǌones 

résidentielles͘ 

Le contoƵrneŵent roƵtier ƐƵd d’OrlǇ entre AtŚiƐͲMonƐ et MoranͲ

giƐ ;de la RDϮϱE ă la RDϭϭϴͿ ƉerŵeƩra de dĠƐengorger le traĮc en 

Đanalisant sur Đet aǆe le transit Ƌui tend auũourd͛Śui ă saturer le ré-

seau loĐal͘ L͛amélioration des transports en Đommun sur le seĐteur 

;ĐĨ page suiǀanteͿ et la reƋualiĮĐation des espaĐes puďliĐs laissant 

plus de plaĐes auǆ modes aĐtiĨs ;ĐǇĐlistes͕ piétonsͿ pourraient égale-

ment Đontriďuer ă améliorer les Đonditions de ĐirĐulation en inĐitant 

au report modal͘ Le plan de ĐirĐulation Įnal de la ǌone d a͛Đtiǀités 

deǀra en tout état de Đause éǀoluer aǀeĐ la mise en serǀiĐe de ĐeƩe 

ǀoie de Đontournement͘ 

DIAGNOSTIC : INSCRIPTION TERRITORIALE ET URBAINE
ACCESSIBILITÉ ET TRANSPORTS
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DeƐƐerte en tranƐƉortƐ en coŵŵƵn de la ǌone d’activitĠƐ ĠconoŵiƋƵeƐ de MorangiƐ Ͳ SavignǇ

Si le Grand OrlǇ eƐt bien deƐƐervi en tranƐƉortƐ en coŵŵƵn ;d�Ϳ 

eǆistants et ă ǀenir ;d's DassǇ͕  D1ϰ et 1ϴ 'P� ;201ϰͿ͕ renĨorĐe-

ment des ĐadenĐes Z�Z � et � ;201ϵͿ͕ dϳ sur la ZEϳ ;2021Ϳ͕ oīre 

d�SP Đomplémentaire ;ddD� 201ϵ et d�SP sur le Đontournement 

SudͿ͕ la ǌone d’activitĠƐ eƐt ŵal irrigƵĠe͘ 

MorangiƐ ne bĠnĠĮcie d’aƵcƵne inĨraƐtrƵctƵre ĨerrĠe͘ Le réseau de 

ďus ;ϯϵϵ͕ ϰϵ2͕ 2ϵ2͕ naǀeƩe 'raǀignǇͿ est peu aƩraĐtiĨ ͗ ĐadenĐe-

ment Ĩaiďle͕ éloignement des gares Z�Z et Đontraintes de la ĐirĐula-

tion générale͘ Les temps de traũets sont Ĩortement dissuasiĨs ;DassǇ 

ă ϰ0 min͕ :uǀisǇ ă ϯ5 min͕ SaǀignǇ ă 20 minͿ͘ �͛est pourƋuoi͕ l a͛ĐĐğs 

ă la ǌone d a͛Đtiǀités se Ĩait auũourd͛Śui prinĐipalement par l a͛uto-

moďile ;plus de ϳ0й de part modale ǀoiture pour les aĐtiĨs moran-

gissois ;200ϵͿ/ Đontre 50й pour les aĐtiĨs résidants du 'rand KrlǇͿ͘ 

La mauǀaise desserte en d� de la ǌone d a͛Đtiǀités ;en Ƌuantité et en 

ƋualitéͿ a été signalée ă de nomďreuses reprises par les pouǀoirs 

puďliĐs loĐauǆ et les dirigeants d͛entreprises͘ �lle n͛est auũourd͛Śui 

pas ă la Śauteur de la densité Śumaine du site ;lieu de ǀie et lieu de 

traǀailͿ͘ /l Ǉ a une Ĩorte aƩente d a͛mélioration de la part des aĐteurs 

du territoire͘ La �ALP� demande au Sd/& la Đréation d͛une liaison 

ďus dϳ/ 'raǀignǇ ǀia la ǌone d a͛Đtiǀités͘ 

UNE DESSERTE EN  
TRANSWORTS EN COMMUN 
MÉDIOCRE

 MorangiƐ va accƵeillir Ƶn Ɛite de ŵaintenance et de reŵiƐage 

;SMRͿ dƵ Grand WariƐ EǆƉreƐƐ͘ �es ateliers teĐŚniƋues͕ situés au 

nord de la déǀiation de la �11ϴ͕ pourraient un ũour deǀenir une 

ǀéritaďle station aǀeĐ un pƀle de ĐorrespondanĐes ǀers le sud du 

département͘ L͛ implantation du métro Đonstituerait alors un atout 

maũeur pour les entreprises et les Śaďitants͘ Pour la ǌone d a͛Đtiǀités͕ 

une telle Ƌualité de desserte se traduirait par un regain Đonsidéraďle 

d a͛ƩraĐtiǀité et une diǀersiĮĐation des aĐtiǀités éĐonomiƋues͘ 

LE SMR͕  UNE ,YWOT,�SE CLÉ 
WOUR LA TRANSFORMATION 
DU SECTEUR

DIAGNOSTIC : INSCRIPTION TERRITORIALE ET URBAINE
ACCESSIBILITÉ ET TRANSPORTS
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Une ǌone d’activitĠƐ danƐ Ƶn tiƐƐƵ Ƶrbain conƐtitƵĠ

,abitƵelleŵent͕ leƐ ǌoneƐ d’activitĠƐ Ɛont ƉlƵtƀt ƐitƵĠeƐ ă l’Ġcart 

deƐ villeƐ͕ en ŵilieƵ ƉĠriƵrbain͕ ă ƉroǆiŵitĠ deƐ inĨraƐtrƵctƵreƐ 

roƵtiğreƐ͘ Celle de MorangiƐͲSavignǇ ƉrĠƐente la ƐingƵlaritĠ d’ġtre 

liƩĠraleŵent encerclĠe d’Śabitat Ɖavillonnaire ă l’oƵeƐt coŵŵe ă 

l’eƐt͘ 

Une ǌone vĠcƵe coŵŵe ͨ ƐĠcƵriƐĠe ͩ

�et enǀironnement urďain ;présenĐe de paǀillons Đalmes et du Đom-

missariat de SaǀignǇͿ Ĩait Ƌue la ǌone d a͛Đtiǀités est ǀéĐue Đomme 

une ǌone ͨ sƸre ͩ et ͨ séĐurisée ͕ͩ aǀeĐ une Ĩaiďle proportion 

d a͛Đtes de ǀandalisme͘

Un environneŵent Ƶrbain ĠƋƵiƉĠ et aniŵĠ

�eƩe insertion urďaine Ĩorte de la ǌone d a͛Đtiǀités͕ en plein Đƈur 

du territoire Đommunal͕ lui permet d͛ġtre mieuǆ dotée en aménités 

Ƌue la plupart des autres ǌones d a͛Đtiǀités aǀeĐ des ĐommerĐes͕ des 

restaurants et des Śƀtels ũalonnants la ǌone͕ des éƋuipements Đom-

munauǆ ă la péripŚérie de la ǌone d a͛Đtiǀités et une oīre de loisirs 

auǆ eǆtrémités nord et sud ;golĨs͕ stade͕ ũardinsͿ͘ La reƋualiĮĐation 

deǀra ĐŚerĐŚer ă s a͛ppuǇer sur Đes germes d a͛nimation urďaine͘

UNE ZONE ENVELOWWÉE DANS 
UN TISSU PAVILLONNAIRE

DIAGNOSTIC : INSCRIPTION TERRITORIALE ET URBAINE
IMBRICATION ET STRUCTURE URBAINE

Un aǆe deƐ centreƐͲvilleƐ ă valoriƐer͗ av͘ c͘ de GaƵlle ;DϭϭϴͿ

La ǌone d a͛Đtiǀités est traǀersée au nord par l a͛ǀenue �͘ �e 'aulle 

;�11ϴͿ͘ �eƩe départementale se prolonge dans les ǀilles ǀoisines͕ 

reliant plusieurs polarités urďaines ;Đentre-ǀille de Dorangis͕ Ƌuar-

tier EoǇer-Zenard d A͛tŚis-Dons͙Ϳ͘ Auũourd͛Śui͕ la ǌone d a͛Đtiǀités 

Đonstitue une rupture dans Đe maillage de miĐro-Đentralités ur-

ďaines et l a͛ǀ͘  �e 'aulle peine ă trouǀer une identité ;patĐŚǁorŬ de 

tissus urďains ͗ aĐtiǀités͕ logements͕ ĐommerĐes͙Ϳ͘

Aǀ͘  des /ris Aout 2015WroǆiŵitĠ iŵŵĠdiate de la ZAE ;ă gaƵcŚeͿ et deƐ ƉavillonƐ

Aǀ͘  de 'aulle Aout 2015Un aǆe ƐtrƵctƵrant en ƋƵġte d’identitĠ
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ReƉĠrage deƐ ĨricŚeƐ et de la vacance  

La ǌone d’activitĠƐ ƉrĠƐente deƐ ƉroblğŵeƐ de geƐtion͕ aƵtant de 

ƐignaƵǆ de dĠƋƵaliĮcation raŵƉante dƵ Ɛite ͗ ƐƋƵatƐ͕ ƐtationneͲ

ŵentƐ ƐaƵvageƐ de ƉoidƐͲloƵrdƐ͕ dĠgradationƐ de cŚaƵƐƐĠeƐ͕ orͲ

dƵreƐ͙ 

DeƐ ƉroblğŵeƐ de geƐtion 

MalgrĠ Ɛon environneŵent Ƶrbain iŵŵĠdiat͕ la ǌone d’activitĠƐ 

reƐte aƵũoƵrd’ŚƵi Ƶn eƐƉace ă Ɖart danƐ la ville͘ La ǌone d a͛Đtiǀités 

est peu ĐonneĐtée au tissu paǀillonnaire͘ Le sǇstğme ǀiaire a un ĨonĐ-

tionnement introǀerti aǀeĐ de nomďreuses rues en impasse greīées 

sur l a͛ǆe Đentral de Lesseps et un nomďre limité de ĐonneĐtions͘ �es 

Đontinuités urďaines doiǀent donĐ ġtre Đréées tout en préserǀant 

le ĨonĐtionnement séĐurisé de la ǌone͘ Le manƋue d͛ouǀerture du 

ďąti sur la ǀille est également Đriant͕ aǀeĐ des ďątiments non adres-

sés sur rue et de nomďreuses implantations de loĐauǆ d a͛Đtiǀités en 

Ĩond de parĐelles͘ 

DeƐ terrainƐ vacantƐ et deƐ ĨricŚeƐ

Le Ɛite coŵƉrend deƐ locaƵǆ vieilliƐƐantƐ et ƉlƵƐieƵrƐ ĨricŚeƐ et 

bątiŵentƐ vacantƐ͘ La ǀaĐanĐe la plus proďlématiƋue et emďléma-

tiƋue de la ǌone est Đelle de �/�S͕ les anĐiens loĐauǆ de �anƋue Po-

DE NOM�REUy DYSFONCTIONͲ
NEMENTS UR�AINS � TRAITER

DIAGNOSTIC : INSCRIPTION TERRITORIALE ET URBAINE
IMBRICATION ET STRUCTURE URBAINE

pulaire ͗ 2͕5 Śa au milieu de la ǌone d a͛Đtiǀités en ĨriĐŚe depuis prğs 

de 10 ans͘ �es ǀides dans la ǌone d a͛Đtiǀités tendent ă montrer Ƌue 

l͛enǀeloppe aĐtuelle de la ǌone d a͛Đtiǀités est peut-ġtre trop ląĐŚe͘ /l 

Đonǀient de repenser ĐeƩe enǀeloppe en résorďant les ĨriĐŚes͘ L͛oď-

ũeĐtiĨ est de gagner en Ƌualité urďaine par une densiĮĐation͕ une 

optimisation et une miǆité progressiǀe du site͘

Aǀ͘  �e 'aulle Septemďre 2015FricŚeƐ Ͳ �ątiŵentƐ dĠƐaīectĠƐ Ͳ STANDLEY

Z͘ '͘ �iīel Aout 2015DeƐ ƉroblğŵeƐ de geƐtion Ͳ StationneŵentƐ ƐaƵvageƐ de WLKĐtoďre 2015                                  



FAVORISER L’ATTRACTIVITÉ ÉCONOMIQUE
Positionnement éĐonomiƋue pertinent
AĐĐessiďilité aĐĐrue
SerǀiĐes renĨorĐés
/mage reǀalorisée

S͛/ES�Z/Z� �AES hE d/SSh hZ�A/E �d PAzSA'�Z
�oŚésion urďaine
�adre de ǀie agréaďle
&onĐtionnement urďain optimal
�ialogue aǀeĐ le paǇsage

AU CROISEMENT DES    
WRO�LÉMATIQUES ÉCONOMIQUES͕ 
UR�AINES ET FONCI�RES

�E:�hy
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FAVORISER L’ATTRACTIVITÉ 
ÉCONOMIQUE

War la ŵiƐe en Ɖlace d’Ƶne ƐtratĠgie ĠconoŵiƋƵe volontariƐte caƉitaliƐant ƐƵr leƐ avantageƐ dƵ territoire et ũƵgƵlant le dĠclaƐƐeŵent 

de la ǌone d’activitĠƐ ͗ 

P O S I T I O N N E M E N T ÉCO N O M I Q U E P E RT I N E N T

ͻ Trouver des complémentarités avec les pôles environnants 

ͻ Maintenir un tissu généraliste sur la zone d’activités

ͻ Proposer une nouvelle offre immobilière pour une montée en 

gamme progressive

S E RV I C ES R E N FO RÇ ÉS

ͻ Implanter des services aux entreprises et salariés

ͻ Mutualiser (RIE, PdIE, déchets, parkings...) 

ENJEUX : AU CROISEMENT DES WRO�LÉ M AT I Q U ES 
ÉCONOMIQUES͕ UR�AINES ET FONCI�RES

ACCESSIBILITÉ ACCRUE

ͻ Optimiser la connexion au réseau routier magistral

ͻ Renforcer la desserte en TC pour faciliter l’accès au territoire autre-

ment qu’en voiture

IMAGE REVALORISÉE

ͻ Zéinǀestir les terrains en ĨriĐŚe et les ďątiments désaīeĐtés

ͻ Kptimiser sa ǀisiďilité

ͻ �ommuniƋuer 

ͻ �onĐeǀoir des aménagements urďains et paǇsagers ƋualitatiĨs 

;ǀoiries͕ gestion du stationnement͕ amélioration du paǇsagement͕ 

Śarmonisation de la  signalétiƋueͿ
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S’ I N S C R I R E  D A N S  U N  T I S S U 
U R B A I N  E T  PAY S A G E R

WoƵr la ŵiƐe en Ɖlace d’Ƶne ƐtratĠgie Ƶrbaine accoŵƉagnant ce redĠƉloieŵent ĠconoŵiƋƵe͕ en terŵeƐ de reƋƵaliĮcation deƐ  

eƐƉaceƐ͕ d’acceƐƐibilitĠ et d ’ĠƋƵilibre Śabitatͬ eŵƉloi  ͗ 

CO H ÉS I O N U R BA I N E

ͻ Promouvoir des continuités urbaines

ͻ Mieux relier la ville à la ZAE pour rendre solidaires   

les différentes pièces urbaines

FO N C T I O N N E M E N T U R BA I N O P T I M A L

ͻ Passer du réseau routier ă une trame urďaine adaptée auǆ aĐtiǀi-

tés éĐonomiƋues

ͻ 'érer les transitions aĐtiǀités/ paǀillons et limiter les ĐonŇits 

d͛usages 

ENJEUX : AU CROISEMENT DES WRO�LÉ M AT I Q U ES 
ÉCONOMIQUES͕ UR�AINES ET FONCI�RES

CADRE DE VIE AGRÉABLE

ͻ Concevoir des lieux de vie et d’échanges professionnels

ͻ Conforter les commerces et services présents

ͻ Promouvoir une mixité fonctionnelle

ͻ Créer des ambiances urbaines et paysagères qualitatives 

�/ALK'h� As�� L� PAzSA'�

ͻ S͛ouǀrir sur le paǇsage

ͻ disser une trame ǀerte

ͻ S͛insĐrire dans le soĐle géograpŚiƋue 



DEUX ESQUISSES D’AMÉNAGEMENT CONTRASTÉS

PLAN-GUIDE 
�eǀenir un Ƌuartier ͨ ă part entiğre ͩ et non plus une ǌone ͨ ă part ͩ
La mutation dans le temps

DÉCLINAISONS TERRITORIALES DU PLAN-GUIDE
Le Đƈur industriel et logistiƋue au Đroisement de l a͛ǀenue de Lesseps et de la rue 
�iīel
�ouleǀard urďain miǆte sur l a͛ǀenue �e 'aulle
Yuartier artisanal de la �A� des 'ątines ă SaǀignǇ
Lisiğre agriĐole des ͨ �lés d͛or ͩ
Lisiğre animée et Śaďitée des ͨ Saďles ͩ

DE LA ZONE D’ACTIVITÉS    
AU WARC ACTIF

STRATEGIE DE RENOUVELLEMENT
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La ŵiƐe en Ɖlace d’Ƶne ƐtratĠgie ƐƉatialiƐĠe ƐoƵƐ la Ĩorŵe d’Ƶn ͨ Wlan GƵide ͩ eƐt le rĠƐƵltat d’Ƶne dĠŵarcŚe de Ɖroũet ƋƵi a conƐiƐtĠ 

en l’Ġlaboration ƉrĠalable de ƐcĠnarioƐ ƉƵiƐ a ĠtĠ aƉƉroĨondie ƐoƵƐ Ĩorŵe de ͨ ǌooŵƐ de ƐecteƵr ͩ͘ 

DeƵǆ eƐƋƵiƐƐeƐ d’aŵĠnageŵent contraƐtĠeƐ ont ĠtĠ iŵaginĠeƐ ƉoƵr boƵƐcƵler le regard͕ ƐƵƐciter le dĠbat et oƵvrir le cŚaŵƉ deƐ ƉoƐƐibleƐ͘ 

�es deuǆ esƋuisses ont en Đommun les oďũeĐtiĨs d͛optimisation de l͛emprise de la ǌone d a͛Đtiǀité et de ĐonstruĐtion de liens territoriauǆ͕ paǇ-

sagers et urďains͘ �lles se distinguent par la maniğre d a͛Ʃeindre Đes oďũeĐtiĨ͘  Ainsi͕ elles ont des Đentres de graǀités diīérents et des ǀisions 

opposées de l͛aǀenue �͘ �e 'aulle͕ de la programmation possiďle du site ou enĐore du deǀenir des terres agriĐoles͙ 

WOURQUOI    
DEUy ESQUISSES ͍

ESQUISSE ϭ
ͨ UNE ZONE D’ACTIVITÉS  
RECENTRÉE SUR SON CVUR ͩ

WrinciƉeƐ de l’eƐƋƵiƐƐe ϭ

La Ɖreŵiğre eƐƋƵiƐƐe ƉroƉoƐe de recentrer la ǌone d’activitĠƐ aƵͲ

toƵr de Ɛon centre de gravitĠ ŚiƐtoriƋƵe ;av͘ de LeƐƐeƉƐͬ r͘  EiīelͿ et 

d͛Ǉ ĐonĨorter l a͛Đtiǀité͕ de reƋualiĮer les Ĩranges urďaines ă l͛�st et ă 

l͛Kuest ;Saďles et �lés d͛orͿ de ĐonĨorter la dǇnamiƋue de mutation 

de l a͛ǀenue �e 'aulle ǀers une aǀenue urďaine͕ et de préserǀer l͛in-

tégralité des terres agriĐoles situées au Eord du seĐteur͘  

WointƐ de contradiction ŵaũeƵrƐ de l’eƐƋƵiƐƐe ϭ

�eƩe esƋuisse a pour points de ĐontradiĐtions maũeurs ͗

ͻ Le riƐƋƵe d’enclaveŵent de la ǌone ;Đongestion͕ Ƌuartiers ré-

sidentiels traǀersés par les PL ;aǀ͘  �͘ �e 'aulleͿ͕ eǆtensions ă ǀenir 

Đontraintes͙Ϳ

ͻ La reŵiƐe en caƵƐe deƐ ƉartieƐ Nord et SƵd de la ǌone (ne 

proĮte pas de l͛opportunité du Đontournement Sud d͛KrlǇ et de 

l͛implantation du SDZ du métro du 'P� au EordͿ

EƐƋƵiƐƐe ϭ  hne ǌone d a͛Đtiǀités reĐentrée sur son Đoeur

STRATÉGIE DE RENOUVELLEMENT: DE LA ZONE D’ACTIVITÉS AU WA RC AC T I F
DEUX ESQUISSES D’AMÉNAGEMENT CONTRASTÉES
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ESQUISSE Ϯ
ͨ UNE ZONE D’ACTIVITÉS   
REPOSITIONN É E VERS LE  NORD ͩ

WrinciƉeƐ de l’eƐƋƵiƐƐe Ϯ

Le Ɛecond ƐcĠnario Ɖrend acte de la dǇnaŵiƋƵe de tranƐlation 

deƐ activtiĠƐ ĠconoŵiƋƵeƐ verƐ le Nord et imagine de ĐonĨorter 

Đe déǀeloppement aĮn d͚adresser la ǌone d͚aĐtiǀités sur la ǀoie de 

Đontournement Eord et le Ĩutur SDZ du métro 'P�͘ �ela permet 

de redonner de la ǀisiďilité ă la ǌone et d͛éǀiter les ĐonŇits d͛usages 

aǀeĐ les Śaďitations͘ La partie Sud de la �A� aĐtuelle est disponiďle 

pour mutation ǀers un tissu plus résidentiel͘ 

 WointƐ de contradiction ŵaũeƵrƐ de l’eƐƋƵiƐƐe Ϯ

�eƩe esƋuisse a pour points de ĐontradiĐtions maũeurs ͗

ͻ La non ƉriƐe en coŵƉte de la dǇnaŵiƋƵe aīectant l’avenƵe 

C͘ De GaƵlle ;nomďreuses opérations de logement réalisées et en 

ĐoursͿ͕

ͻ L’iŵƉact Ĩort ƐƵr leƐ terreƐ agricoleƐ promises ă disparition ͕

ͻ L’enclaveŵent de ƋƵartierƐ rĠƐidentielƐ au sein des secteurs 

d a͛Đtiǀités ;�roiǆ �oisseliğre notammentͿ͕

ͻ La reŵiƐe en caƵƐe de la ZAC deƐ GątineƐ aƵ SƵd (coupure 

aǀeĐ SaǀignǇ͕  déplaĐement ĐonséƋuent d a͛Đtiǀités с mise en ƈuǀre 

opérationnelle diĸĐileͿ͘

EƐƋƵiƐƐe Ϯ  hne ǌone d a͛Đtiǀités repositionnée ǀers le Eord

STRATÉGIE DE RENOUVELLEMENT: DE LA ZONE D’ACTIVITÉS AU WA RC AC T I F
DEUX ESQUISSES D’AMÉNAGEMENT CONTRASTÉES
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L͚ ĠtƵde deƐ deƵǆ eƐƋƵiƐƐeƐ a ƉerŵiƐ de valider leƐ orientationƐ d’aŵĠnageŵent leƐ ƉlƵƐ ƉertinenteƐ et d’identiĮer leƐ ĠlĠŵentƐ de 

contradictionƐ et de blocageƐ͘ A l’iƐƐƵe de ce travail d’eƐƋƵiƐƐeƐ contraƐtĠeƐ͕ Ƶn ϯğŵe ƐcĠnario a ĠtĠ iŵaginĠ et ƉŚaƐĠ danƐ Ƶne dĠŵarcŚe 

ƉlƵƐ intĠgrĠe tirant Ɖarti deƐ contrainteƐ et oƉƉortƵnitĠƐ ĨonciğreƐ et deƐ dǇnaŵiƋƵeƐ interneƐ de la ZAE ;ƉerƐƉectiveƐ et ƉroũetƐ deƐ acͲ

teƵrƐ ĠconoŵiƋƵeƐ͘͘͘Ϳ͘ 

Ce ϯğŵe ƐcĠnario d’aŵĠnageŵent a ĠtĠ retranƐcrit en WlanͲGƵide͕ 

c’eƐtͲăͲdire en Ƶn docƵŵent cartograƉŚiƋƵe ƐǇntŚĠtiƋƵe͕ de caͲ

ractğre ƉroƐƉectiĨ͕  ƋƵi reŇğte la conĮgƵration ƐoƵŚaitable dƵ Ɛite 

ă long terŵe͘ /l s a͛git d͛un doĐument éǀolutiĨ et souple͕ Ƌui tient 

Đompte de la pratiƋue et de la Đollaďoration des aĐteurs͕ mais Ƌui 

permet de ǀiser un proũet urďain ĐoŚérent et en Śarmonie aǀeĐ les 

oďũeĐtiĨs déĮnis initialement͘ ͘ /l présente la ǌone d a͛Đtiǀités telle 

Ƌu͛elle pourrait ġtre ;et non néĐessairement telle Ƌu͛elle sera͕ Đar le 

Plan-'uide reste ouǀert et adaptaďleͿ͘ /l donne une ǀision de long 

terme pour le territoire tout préĐisant les étapes de la transĨorma-

tion de la ǌone d a͛Đtiǀités͘ Le proĐessus temporel opérationnel est 

iĐi aussi important Ƌue la Đomposition spatiale urďaine et paǇsagğre͘

WOURQUOI     
UN WLANͲGUIDE ͍

ORIENTATIONS   
STRAT ÉGIQUES    
DU WLANͲGUIDE

Ce WlanͲGƵide reƉoƐe ƐƵr ϯ orientationƐ ƐtratĠgiƋƵeƐ ͗

ͻ Une viƐion Ƶrbaine ͗  Ƶn ƋƵartier ͨ  ă Ɖart entiğre ͩ  et non ƉlƵƐ 

Ƶn ͨ ƋƵartier ă Ɖart ͩ ͕

ͻ Une ŵĠtŚode ƉragŵatiƋƵe ͗  la ƉriƐe en coŵƉte deƐ conteǆteƐ 

ĨoncierƐ͕ ĠconoŵiƋƵeƐ et ƵrbainƐ de l’actƵelle ZAE ͕

ͻ Un levier Įnancier ͗ l’introdƵction dƵ logeŵent nĠceƐƐaire ă 

l’ĠƋƵilibre oƉĠrationnel͘

ViƐion Ƶrbaine ͗ Un ƋƵartier ͨ ă Ɖart entiğre ͩ et non ƉlƵƐ Ƶne 
ǌone ͨ ă Ɖart ͩ

La ZAE actƵelle eƐt iƐƐƵe d’Ƶn ƵrbaniƐŵe de ǌone avec diƐƐociaͲ

tion ƐƉatiale deƐ ĨonctionƐ͘ �et urďanisme n͛est plus ă l͛image de 

la ǀille telle Ƌu͛elle et souŚaitée et ǀéĐue auũourd͛Śui͘ La �A� ũoue 

Đomme un territoire ͨ ă part ͕ͩ une rupture du tissu résidentiel͘

�euǆ arguments plaident pour un deǀenir tout autre de Đe seĐteur͕  

Ƶn ƋƵartier ă Ɖart entiğre͕ Ƶn Ɖƀle ĨĠdĠrateƵr alliant ƉolaritĠ ĠcoͲ

noŵiƋƵe͕ ŵaiƐ aƵƐƐi Ƶn Ɖƀle de vie͕ d’Śabitat et de ƐerviceƐ de 

ƉroǆiŵitĠ͕ ƉratiƋƵĠ Ɖar deƐ ŚabitantƐ et deƐ actiĨƐ ͗

ͻ Les temps de la ǀie ;soĐiale͕ proĨessionnelle ou ĨamilialeͿ sont 

de plus en plus entreĐroisés et imďriƋués͙la dissoĐiation des ĨonĐ-

tions dans l͛espaĐe n͛est pas la réponse urďaine ă nos modes de ǀie ͖

ͻ Les aĐtiǀités éĐonomiƋues se transĨorment et ͨ migrent ͩ 

dans le territoire métropolitain͘ �e Ƌui ũustiĮait une séparation des 

ĨonĐtions autreĨois pour des raisons de gġne réĐiproƋue ;dominante 

industrielle et logistiƋue ǀersus dominante résidentielleͿ n͛est pas 

auũourd͛Śui ũustiĮé dans un territoire Ƌui a éǀolué͕ s͛est densiĮé et 

Ƌui n͛est plus la terre d a͛ĐĐueil priǀilégiée d a͛Đtiǀités ͨ lourdes ͩ͘  

EƐƋƵiƐƐe ϯ hn Ƌuartier ͨaĐtiĨͩ
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MĠtŚode ƉragŵatiƋƵe ͗ WriƐe en coŵƉte deƐ conteǆteƐ  
ĨoncierƐ͕ ĠconoŵiƋƵeƐ et ƵrbainƐ de l’actƵelle ZAE

Agir sur un tissu eǆistant Ƌu͛il soit résidentiel ou éĐonomiƋue sup-

pose de prendre en Đompte un eǆistant Đompleǆe ͗ la Đarte du Ĩon-

Đier et du patrimoine ďąti aǀeĐ ses points ͨ durs ͩ et ses points 

ͨ mous ͩ ͖ le tissu d͛entreprise présent ;entreprises ŚistoriƋues͕ 

entreprises dont l a͛Đtiǀité est Đompatiďle ou pas aǀeĐ l͛enǀironne-

ment urďain͙Ϳ ͖ les proũets en Đours et Đeuǆ ă ǀenir portés par les 

aĐteurs présents ;Ƌu͛il s a͛gisse des entreprises͕ des promoteurs ou 

inǀestisseurs présents ou potentiellement intéressésͿ͕ mais aussi le 

ĨonĐtionnement et les Ƌualités sensiďles de l͛espaĐe urďain ;les lieuǆ 

de ǀie͕ Đontinuités paǇsagğres ou urďaines struĐturantes etĐ͘Ϳ͘ 

Le Plan-'uide émane de la prise en Đompte Įne de Đe Đonteǆte et en 
dégage des lignes direĐtriĐes d a͛Đtions Đoordonnées et ĐoŚérentes͘ 
La démarĐŚe proposée est donĐ une démarĐŚe pragmatiƋue et opé-
rationnelle͘ 

Un levier Įnancier ͗ L’introdƵction dƵ logeŵent nĠceƐƐaire ă 
l’Ġconoŵie oƉĠrationnelle

Le Plan-'uide Ĩait le pari de la miǆité ĨonĐtionnelle en introduisant 

des logements pour résorďer les ĨriĐŚes et insuŋer de la ǀie urďaine 

et de la Ƌualité au site͘ Au delă de l a͛speĐt urďain͕ Đe ĐŚangement 

de destination ǀers du logement permet de trouǀer un éƋuiliďre Į-

nanĐier͘  

Les niǀeauǆ de ĐŚarges ĨonĐiğres͕ de priǆ et de loǇers͕ ďeauĐoup 

plus importants dans l͛immoďilier résidentiel Ƌue dans les ďąti-

ments d a͛Đtiǀités͕ permeƩent de ĮnanĐer l a͛ĐƋuisition͕ la démoli-

tion͕ la dépollution͕ puis la reĐonstruĐtion des parĐelles oĐĐupées 

par des ďątiments d a͛Đtiǀités dégradés ;ĐĨ Partie ϰ/ Dise en ƈuǀre 

opérationnelleͿ͘ 

DegrĠ de ŵƵtabilitĠ deƐ terrainƐ de la ZAE Zepérage Paris Sud Aménagement/ ADd
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PrinĐipauǆ ĐomposantsWlanͲGƵide

LE  WLANͲGUIDE
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1͘ L� �KhL�sAZ� ��S ��EdZ�S s/LL�S 

Avenue De Gaulle

2͘ L͛As�Eh� ��S �Kd�Ahy 

Aǀenues PasĐal et de Longũumeau

ϯ͘ LA PZKD�EA�� ��S PAZ�S 

Zue �iīel

ϰ͘ L͛ ÉP/E� �KZSAL� 

Avenue de Lesseps

5͘ ��S PKLAZ/dÉS É�KEKD/Yh�S 

Aǀenue de Lesseps - Zue �iīel / Portes de Dorangis / �A� 'ątines 

6͘ ��S dZAES/d/KES PAzSA'�Z�S 

Promenades de SaǀignǇ et des �lés d͛Kr

ϳ͘ ��S &ZAE'�S hZ�A/E�S 

Les Saďles͕ Les �lés d͛Kr

ϴ͘ hE� EKhs�LL� ��EdZAL/dÉ �KDD�Z�/AL� 

Aǀenue �laise PasĐal / Zue de SaǀignǇ

ϵ͘ EKhs�LL� PZK'ZADDAd/KE É�KEKD/Yh�/ sAZ/AEd�S A'Z/�KL�S 

&range Eord 
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LeƐ ƉrinciƉeƐ dƵ WlanͲGƵide dĠcoƵlent de la ƉriƐe en coŵƉte de ce 

conteǆte et ƉroƉoƐent Ƶne viƐion de long terŵe d’Ƶn ƋƵartier actiĨ͘  

/l Ĩait apparaŠtre les lignes direĐtriĐes suiǀantes ͗

ͻ ZenĨorĐement des polarités éĐonomiƋues

ͻ ZenĨorĐement de l a͛rmature urďaine

ͻ /ntroduĐtion de logements

ͻ �éǀeloppement de polarités urďaines

ͻ ArtiĐulation au proũet agriĐole

Le renĨorceŵent deƐ ƉolaritĠƐ ĠconoŵiƋƵeƐ eǆiƐtanteƐ en 

valoriƐant leƵrƐ identitĠƐ et ƐƉĠciĮcitĠƐ ĠconoŵiƋƵeƐ

Plusieurs sous-seĐteurs éĐonomiƋues ont été identiĮés͘ /ls ont ĐŚa-

Đun un potentiel de ͨ ĐroissanĐe ͩ in situ͕ par la moďilisation des 

ĨriĐŚes͕ l͛optimisation du ĨonĐier ou la restruĐturation des entre-

prises en plaĐe͙ aĮn de permeƩre le maintien et l͛eǆtension in situ 

des entreprises et l a͛ĐĐueil de nouǀelles͘ /l s a͛git ͗

- �e la polarité ŚistoriƋue située en Đƈur de ǌone ;Đroisement Les-

seps / �iīelͿ aǀeĐ les entreprises ŚistoriƋues ă dominante indus-

trielle͕

- �e la polarité Sud ;�A� des 'ątines ă SaǀignǇͿ autour d͛une domi-

nante d a͛rtisanat͕

- �e la polarité ͨ Portes de Dorangis ͩ au Đroisement ǀoie de 

Đontournement Eord et aǀenue �e 'aulle͕

- �t du déǀeloppement possiďle d͛une nouǀelle Ĩaĕade éĐonomiƋue 

au Eord en lien aǀeĐ la ǀoie de Đontournement et le proũet de SDZ 

du métro du 'P�͘

Le renĨorceŵent d’Ƶne arŵatƵre Ƶrbaine Ɖar deƐ eƐƉaceƐ 

ƉƵblicƐ reƋƵaliĮĠƐ et crĠeƐ 

�eƩe armature permet d͛organiser la mutation dans le temps͕ de 

dessiner des Đontinuités et des repğres urďains͕ de désenĐlaǀer et 

relier les Ƌuartiers͕ de magniĮer le grand paǇsage͘ /l s a͛git de ͗

- L͛aǀenue �e 'aulle appelée ă deǀenir une aǀenue urďaine miǆte 

LES L IGNES DIRECTRICES DU 
WLANͲGUIDE

reliant les Đentres ǀilles des Đommunes du plateau͕

- L͛aǀenue �͘ PasĐal et de Longũumeau appelée également ă relier 

Đertains Đentres et Ƌuartiers͕ 

- �es promenades paǇsagées et donnant la part ďelle auǆ modes 

douǆ ͗ le long de l a͛ǀenue de SaǀignǇ͕  le long des �lés d͛Kr et en 

prolongement de la rue �iīel͘

L’introdƵction d’Śabitat danƐ leƐ ͨ entreͲdeƵǆ ͩ grące ă la ŵoͲ

biliƐation deƐ ĨricŚeƐ et ă terŵe la libĠration d’aƵtreƐ ĨoncierƐ

�eƩe miǆité peut ġtre déĐlinée ă plusieurs éĐŚelles ͗ par le prolon-

gement des tissus paǀillonnaires eǆistants͕ par la Đréation d͛Šlots in-

sérés dans le tissu éĐonomiƋue ou mġme ă l͛éĐŚelle d͚un tğnement 

ĨonĐier͘  YuelƋue soit l͛éĐŚelle Đonsidérée͕ le traǀail des transitions 

est essentiel pour permeƩre une ĐoŚaďitation Śarmonieuse͘ /l s a͛git 

notamment ͗

- �u prolongement des tissus paǀillonnaires eǆistant͕ ;seĐteur des 

Saďles et du seĐteur des �lés d͛KrͿ͕ 

- Plus ponĐtuellement͕ d͛Šlots sur les tğnements ĨonĐiers liďérés ;par 

eǆemple autour de la �/�SͿ͘

Le dĠveloƉƉeŵent de ƉetiteƐ centralitĠƐ ƵrbaineƐ coŵƉlĠͲ

ŵentaireƐ deƐ  ƉolaritĠƐ eǆiƐtanteƐ

�es Đentralités s a͛ppuient sur des emďrǇons de polarité et des lieuǆ 

de ǀie déũă eǆistant͘ Leur renĨorĐement permet de loĐaliser les ser-

ǀiĐes et éƋuipements ă destination des entreprises et résidents 

d a͛uũourd͛Śui et de demain͘ �es petites Đentralités Đonstituent des 

relais des Đentralités déũă eǆistantes ;Đentres-ǀillesͿ͘  /l s͛agit de ͗

- La reĐomposition et du renĨorĐement de la Đentralité ĐommerĐiale 

au Đroisement des aǀenues de Lesseps et �e 'aulle͕

- La reĐomposition et du renĨorĐement de la Đentralité ĐommerĐiale 

au Đroisement des rues �͘ PasĐal et de SaǀignǇ͘
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L’articƵlation dƵ Ɖroũet de reƋƵaliĮcation de la ZAE aƵ Ɖroũet 
agricole de MorangiƐ

L͛ eǆtension de la ǌone d a͛Đtiǀités s͛est ŚistoriƋuement Ĩaite au dé-

triment des terres Đultiǀées͘ Auũourd͛Śui͕ il s a͛git de renouer des 

relations entre Đes deuǆ espaĐes͕ dans un oďũeĐtiĨ de ǀalorisation 

mutuelle͘ hn statut ƋualitatiĨ doit ġtre trouǀé auǆ terres agriĐoles 

situées sur les ŇanĐs nord et est de la ǌone d a͛Đtiǀités͕ pour aďoutir 

ă un proũet urďain ͨ agro-éĐonomiƋue ͩ͘

L͛oďũeĐtiĨ de Đe proũet est donĐ de Ĩaire ďaisser la pression ĨonĐiğre 

sur les terres Đultiǀées et de Ĩaire muter l a͛griĐulture eǆistant ǀers 

une agriĐulture plus intégrée ă son enǀironnement urďain ;diǀer-

siĮĐation des pratiƋues agriĐoles͕ aménagement d͛une Đampagne 

agriĐole de Ƌualité et ouǀerte auǆ Đitadins͕ orientation des Įliğres 

ǀers des déďouĐŚés urďains͙Ϳ͘ 

2 sariantes non eǆĐlusiǀesArticƵlation agricole dƵ WlanͲGƵide
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/l Ƌuestionne deuǆ éĐŚelles ͗ la Ĩrange Eord de Dorangis et son lien 

aǀeĐ l a͛griĐulture du pourtour du plateau d͛KrlǇ ͖ les liaisons paǇ-

sagğres Ƌui peuǀent se déploǇer ă partir de Đe ͨ parĐ ͩ et s͛immis-

Đer dans le tissu urďain par eǆemple le long des �lés d͛Kr ;insertion 

d͛une agriĐulture assoĐiatiǀeͿ͘
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Le Wlan GƵide ƉrĠƐentĠ reƉoƐe ƐƵr l’identiĮcation d’Ƶn ƉŚaƐage 

rĠaliƐte ĨondĠ ƐƵr leƐ contrainteƐ et oƉƉortƵnitĠƐ dƵ Ɛite aĮn de 

ƉrioriƐer certaineƐ actionƐ͕ se ĐonĐentrer dans un premier temps 

sur une partie de la ǌone d a͛Đtiǀités ;parĐelles stratégiƋues et ĨaĐile-

ment mutaďlesͿ͕ de réŇéĐŚir auǆ possiďilités de redimensionnement 

de la ǌone auǆ Ĩranges͕ auǆ usages possiďles des ĨriĐŚes agriĐoles ă 

l͛est de la �A�͕ auǆ polarités Ƌu͛ils Đonǀiendraient de déǀelopper et 

auǆ sous-seĐteurs Ƌui pourraient organiser la ǌone͘͘͘

WŚaƐe ϭ  ͗ Agir ƐƵr leƐ ͨ ĨricŚeƐ ͩ et coŵbler leƐ ͨ dentƐ 
creƵƐeƐ ͩ

͘ Zéalisation de nouǀeauǆ programmes d a͛Đtiǀités Ƌui ĐonĨortent le 

nord et le cœur de la zone 

͘ �onstitution d͛un tissu miǆte ă dominante résidentielle Đompatiďle 

aǀeĐ des petites aĐtiǀités ;PD�/ PD/Ϳ au Sud et le long de l a͛ǀenue 

�͘ �e 'aulle

͘ �ontinuités entre la �A� et le tissu urďain enǀironnant réaĸrmées 

et premiğres séƋuenĐes paǇsagğres

WŚaƐe Ϯ ͗ OƉtiŵiƐer et rĠorganiƐer 

͘ Kptimisation des aĐtiǀités le long de l͛aǀ͘  Lesseps 

͘ AĐĐueil d a͛Đtiǀités déplaĐées sur les ĨonĐiers liďérés 

͘ �éǀeloppement de tissus miǆtes dans les interstiĐes et Đonstitution 

d͛une Ĩrange Śaďitée le long des �lés d͛Kr 

͘ Prolongement des liaisons paǇsagğres

WŚaƐe ϯ ͗ S’oƵvrir verƐ le Nord

͘ Kptimisation des aĐtiǀités des Portes de Dorangis͘ �ǆtension au 

Eord en lien aǀeĐ la ǀoie de Đontournement ͗ Đréation d͛une nou-

ǀelle Đonneǆion ă la ǀoie de Đontournement et déǀeloppement de 

nouǀelles aĐtiǀités le long de ĐeƩe ǀoie

͘ �éplaĐement des ũardins Ĩamiliauǆ

͘ &inalisation des liens paǇsagers

LES GRANDES É TAPES DU 
RENOUVELLEMENT

�éĐlinaison temporelle ͗ PŚase ϯWlanͲGƵide

�éĐlinaison temporelle ͗ PŚase 2WlanͲGƵide

�éĐlinaison temporelle ͗ PŚase 1WlanͲGƵide

STRATÉGIE DE RENOUVELLEMENT: DE LA ZONE D’ACTIVITÉS AU WA RC AC T I F
PLAN-GUIDE : LA MUTATION DANS LE TEMPS
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Le WlanͲGƵide Ĩait le Ɖari de la ŵiǆitĠ Ĩonctionnelle en introdƵiͲ

Ɛant deƐ logeŵentƐ ƉoƵr rĠƐorber leƐ ĨricŚeƐ et inƐƵŋer de la vie 

Ƶrbaine et de la ƋƵalitĠ aƵ Ɛite͘ �es nouǀeauǆ logements doiǀent 

s͛insérer ĐorreĐtement dans la ǌone par des dispositiĨs urďains et 

arĐŚiteĐturauǆ permeƩant une ďonne ĐoŚaďitation des usages͕ et 

ġtre en ĐoŚérenĐe aǀeĐ l͛oīre résidentielle morangissoise et saǀi-

gnienne͘ 

Le déǀeloppement de Đe Ƌui pourrait Đonstituer une premiğre pŚase 

du proũet met l a͛ĐĐent sur les Đonditions de ĐonĨort et d a͛ƩraĐtiǀité 

des nouǀeauǆ logements insérés en Ĩrange de la �A� aĐtuelle oƶ 

plus ponĐtuellement en son Đƈur͘  Pour Ƌue les logements se lient 

ă la ǌone d a͛Đtiǀités et ne Đonstituent pas des isolats dans la ǌone͕ 

diīérents éléments urďains et arĐŚiteĐturauǆ deǀront ġtre pensés 

et travaillés :

ͻ Le ŵaillage deƐ eƐƉaceƐ ƉƵblicƐ ƉaǇƐagerƐ͕ Ƌui permet un redé-

Đoupage ĨonĐier et l a͛Ʃriďution de Đertains tğnements ă une ĨonĐ-

tion résidentielle͘ Plus enĐore͕ il Đrée de nouǀelles liaisons aǀeĐ les 

Ƌuartiers eǆistants͕ les serǀiĐes et polarités urďaines et des transi-

tions entre les diīérentes ĨonĐtions͘ L͛espaĐe puďliĐ paǇsager est 

donĐ la ĐleĨ pour Đréer un Ƌuartier aĐtiĨ agréaďle ă ǀiǀre͘

ͻ LeƐ tǇƉologieƐ rĠƐidentielleƐ͕ Ƌui permeƩent également d a͛ssurer 

LA WREM I � R E W,ASE ͗    
QUALI T É S  D’HABITER DANS 
UN WARC ACTIF

Secteur SudWlanͲGƵide

ͪ Z � E K h � Z As �� L �S Y hA Zd / � Z �͛A E dA E ͫ 

D � L A E d , A � / dAd͕ �K D D � Z� �S � d A Zd / SA E Ad

,istoriƋuement les Đentre-ďourgs ǀoǇaient ĐoŚaďiter aĐtiǀités 

artisanales͕ ĐommerĐes͕ serǀiĐes͕ l͛Śaďitat et mġme industries dans 

une Đertaine mesure͘ �eƩe tradition s͛est peu ă peu éteinte͕ ǀiĐ-

time du déǀeloppement des éĐŚanges Ƌui impose la ĨaĐilité des des-

sertes͕ la disponiďilité d͛espaĐes adaptés et la liaison direĐte aǀeĐ 

les grands aǆes de ĐirĐulation͘ 

Auũourd͛Śui͕ il Đonǀient de sortir de ĐeƩe logiƋue de ségrégation 

spatiale eǆĐessiǀe pour redonner de la Ƌualité au tissu éĐonomiƋue 

et rompre aǀeĐ son isolement͘ L͛espaĐe puďliĐ ne peut pas se ré-

sumer ă la ĐapaĐité de giration d͛un semi-remorƋue et les lieuǆ de 

traǀail de milliers de salariés ă une ǌone Đomposée de ͨ ďoites ͩ ă 

ĐŚaussures sans aménités͙ 

STRATÉGIE DE RENOUVELLEMENT: DE LA ZONE D’ACTIVITÉS AU WA RC AC T I F
PLAN-GUIDE : LA MUTATION DANS LE TEMPS

des transitions douĐes aǀeĐ les tissus eǆistants et d a͛ssurer des Đo-

Śaďitations Śarmonieuses aǀeĐ les aĐtiǀités en plaĐes͘ 

Le ƐcŚĠŵa gĠnĠral dƵ ƐecteƵr ͨ ƐƵd ͩ de la ǌone ;en deƐƐoƵƐͿ ilͲ

lƵƐtre ceƐ notionƐ de tǇƉologieƐ ƉaǇƐagğreƐ et arcŚitectƵraleƐ et 

d’inƐertion de l’Śabitat danƐ la ǌone͘



ϰ0
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DanƐ Ƶn troiƐiğŵe teŵƉƐ͕ deƐ ĠtƵdeƐ de ƐoƵƐͲƐecteƵrƐ ont ĠtĠ rĠͲ

aliƐĠeƐ aĮn d’aƉƉroĨondir et donner corƉƐ aƵ WlanͲGƵide͘ Chacun 

de Đes ͨ ĐaroƩages ͩ du Plan-'uide sont des ͨ Ĩenġtres du proũet 

urďain ͕ͩ permeƩant d͛eǆplorer des ĐonĮgurations urďaines et paǇ-

sagğres ǀariées ;maillage ǀiaire͕ tǇpologies͕ Ĩormes urďaines͕ pro-

grammation͙Ϳ͘ �n plus de permeƩre de tester des intentions͕ ĐeƩe 

métŚode des seĐteurs de proũet s͛impose pour une ǌone d a͛Đtiǀités 

aussi étendue͘ Les 110 Śa ne muteront pas de la mġme maniğre et 

des sous-seĐteurs se détaĐŚeront oīrant des amďianĐes diīéren-

Điées͘ 

Les ǌooms ont été réalisés sur les 5 seĐteurs suiǀants ͗

ϭͲ CroiƐeŵent av͘ de LeƐƐeƉƐͬ r͘  Eiīel

ͨ �ƈur industriel et logistiƋue ͕ͩ

ϮͲ AvenƵe CŚarleƐ de GaƵlle 

ͨ �ouleǀard urďain miǆte ͕ͩ

ϯͲ ZAC deƐ GątineƐ ă SavignǇ 

ͨ Yuartier artisanal ͕ͩ

ϰͲ Frange EƐt de la ǌone d’activitĠƐ

ͨ Lisiğre agriĐole des �lés d͛KrΎ ͕ͩ

ϱͲ Frange OƵeƐt de la ǌone d’activitĠƐ 

ͨ Lisiğre animée et Śaďitée des Saďles ͩ͘

* NB: Les « Blés d’or » désigne normalement le quartier pavillonnaire, à la frontière avec 

Savigny-sur-Orge.  Ici, dans cette étude, Paris Sud Aménagement et l’Atelier Marion Ta-

lagrand l’utilisent pour désigner les terres agricoles frontières Est de la zone d’activités. 

LA D É MARC,E DES ZOOMS 
TERRITORIAUX

DĠclinaiƐonƐ territorialeƐ dƵ WlanͲGƵide 5 ǌooms
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Aǀ͘  de LessepsZooŵ ϭ Aǀ͘  de Lesseps Zooŵ ϭ

Aǀ͘  �͘ �e 'aulleZooŵ Ϯ Aǀ͘  �͘ �e 'aulleZooŵ Ϯ

Aǀ͘  du 'arigliano - �A� des 'ątines - SaǀignǇ-sur-KrgeZooŵ ϯ ,ƀtel du golĨ - �A� des 'ątines - SaǀignǇ-sur-KrgeZooŵ ϯ

Zue �iīel - �lés d͛KrZooŵ ϰZue �͘ �egas - �lés d͛KrZooŵ ϰ

�arreĨour marŬet - Les SaďlesZooŵ ϱ Zue de SaǀignǇ - Les SaďlesZooŵ ϱ



ϰ2

ZOOM ϭ ͗  L E  C Œ U R      
I N D U S T R I E L  E T  L O G I S T I Q U E
CroiƐeŵent av͘  de LeƐƐeƉƐͬ  r͘  E i Ĩ Ĩe l 

Zooŵ ϭ ͗ Le coeƵr indƵƐtriel et logiƐtiƋƵe SĐŚéma

Zooŵ ϭ ͗ Le coeƵr indƵƐtriel et logiƐtiƋƵe Coupe
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Ce ǌooŵ ƐƵr le cƈƵr ŚiƐtoriƋƵe de la ǌone d’activitĠƐ Ɖerŵet d’ilͲ

lƵƐtrer la Ĩaĕon dont la vocation Ɖreŵiğre dƵ Ɛite͕ ă Ɛavoir Ɛa ĨoncͲ

tion ĠconoŵiƋƵe͕ ƉeƵt Ɛe voir conĨortĠe et intenƐiĮĠe͘ 

/l s a͛git d͛ƈuǀrer au maintien des aĐtiǀités struĐturantes ;siğges 

soĐiauǆ͕ grandes entreprisesͿ en donnant une plus grande ǀisiďilité 

auǆ entreprises présentes ;adressages sur la r͘  �iīel et l a͛ǀ͘  de Les-

sepsͿ͘ Sur Đe sĐŚéma͕ le siğge soĐial de Sleeǀer a été déloĐalisé͕ ă 

titre d͛eǆemple͕ sur la r͘  �iīel pour un eīet ͨ ǀitrine ͩ͘ 

/l s a͛git également d a͛ƫrer de nouǀelles entreprises par une densi-

ĮĐation de Đertains terrains͕ Đomme Đelui de <eolis ă l a͛ngle de la r͘  

de SaǀignǇ et de la r͘  �iīel ;Ĩaǀoriser daǀantage le ďąti mitoǇen ou 

Warc SƉirit deƐ �oiƐ RocŚeĨort �ormeilles-en-Parisis

RĠĨĠrenceƐ

͘ �ormeilles en Parisis ;ϵ5Ϳ͕ 201ϰ    

͘ ϯ5 000 m2 d a͛Đtiǀités sur ϰ terrains ă la ǀente ou la loĐation  

͘ DKA ͗ Spirit / DK� ͗ KrǇ et AssoĐiés 

͘ �ussǇ-Saint-'eorges ;ϳϳͿ͕ 201ϰ     

͘ 6 ďątiments en Zн1͕ lots diǀisiďles ă partir de ϯϰ0 m2  

͘ DKA ͗ Spirit 

Warc SƉirit GraŚaŵ �ell �ussǇ-Saint-'eorges

   Parcs récents avec un soin apporté 
à l’architecture et à l’aménagement  
paysager
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mutualiser les espaĐes de stoĐŬage et d͛éƋuipementsͿ͕ et une mo-

dernisation du parĐ͕ aǀeĐ résorption des ĨriĐŚes et diǀersiĮĐation de 

l͛oīre immoďiliğre de la ǌone Đomme par eǆemple la mutation de 

�/�S ;en aĐtiǀités pour moitié et en logements pour l a͛utre moitiéͿ͘ 

Le ĨonĐtionnement urďain de la ǌone est optimisé par la Đréation 

de nouǀelles ǀoiries ;prolongement de la r͘  �ŚarĐot͕ perĐement de 

la r͘  EiepĐe et Đontinuité de la r͘  SĐŚǁeitǌerͿ͕ permeƩant de déĐloi-

sonner la ǌone͘ �es espaĐes de Đonǀiǀialité urďaine sont Đréés pour 

oīrir auǆ salariés un Đadre plus agréaďle͘

ForŵeƐ ƵrbaineƐ et ƉaǇƐagğreƐ
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ZOOM Ϯ ͗  U N  B O U L E VA R D  U R B A I N 
M I y T E
Av͘  CŚar leƐ  De GaƵl le

Zooŵ Ϯ ͗ Un boƵlevard Ƶrbain ŵiǆte SĐŚéma

Zooŵ Ϯ ͗ Un boƵlevard Ƶrbain ŵiǆte Coupe

STRATÉGIE DE RENOUVELLEMENT: DE LA ZONE D’ACTIVITÉS AU WA RC AC T I F
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RD 145 Aǀant reƋualiĮĐation ;200ϳͿ

Wrograŵŵe ͨ:ƵleƐ Verneͩ ;ϲϭ logeŵentƐͿ Saint-Ouen

  Façades alignées sur rue, front urbain, 
failles entre les bâtiments pour apports  
lumineux et éviter l’effet « muraille », 
mixité en RDC 

   Boulevard urbain : contre-allée,  
paysagement, nouveau mobilier pour 
donner une identité visuelle au   
boulevard 

RD 145 Aprğs reƋualiĮĐation ;2012Ϳ

Ce ǌooŵ ƐƵr la Ɖorte d’entrĠe ƉrinciƉale de la ǌone d’activitĠƐ ƉerͲ

ŵet de rĠŇĠcŚir ă l’iŵage ƋƵ’on ƐoƵŚaite donner ă la ǌone et aƵ 

doƐage de ŵiǆitĠ logeŵentƐͬ activitĠƐ ƋƵ’il eƐt ƉoƐƐible d’inũecter͘

Auũourd͛Śui͕ le statut de l a͛ǀenue �e 'aulle n͛est pas éǀident͘ �ans 

Đe patĐŚǁorŬ désordonné͕ industries et loĐauǆ d a͛Đtiǀités ǀieillis-

sants ũouǆtent des logements neuĨs ;opérations �ouǇgues /mmoďi-

lier et doit et :oieͿ et des ĐommerĐes ;ĐonĐessionnaires͕ supermar-

ĐŚé͕ driǀeͿ͘ Pourtant͕ Đet aǆe possğde un potentiel ͨ ǀitrine ͩ et 

Đonstitue͕ ă l͛éĐŚelle territoriale͕ un aǆe struĐturant͘ �͛est pourƋuoi͕ 

il Đonǀient de lui redonner une ǀoĐation urďaine tout en préserǀant 

sa ǀoĐation éĐonomiƋue et en Đréant du liant entre les programmes͘

RĠĨĠrenceƐ

͘ �ŚampignǇ-sur-Darne ;ϵϰͿ͕ 200ϳ-2011   

͘ DKA͗ �' ϵϰ

͘ Saint-Kuen ;ϵϯͿ͕ en Đours      

͘ DKA͗ PZKDK'/D / DK� ͗ &resŚ arĐŚiteĐtures
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L͛ espaĐe puďliĐ doit ġtre reƋualiĮé pour serǀir de Įl uniĮĐateur ă 

Đes aĐtiǀités diǀerses ;ĐŚangement de proĮl͕ alignement d a͛rďres͕ 

suppression de la trémieͿ͘ �es rğgles urďaines Đommunes doiǀent 

ġtre imaginées pour Ĩaire ĐoŚaďiter et artiĐuler Śarmonieusement 

Đes ĨonĐtions urďaines et Đorriger les ĐarenĐes d͛un urďanisme ͨ in-

dustriel ͩ mal maŠtrisé ;adressage et retrait des ďątiments͕ miǆité 

ĨonĐtionnelle ǀertiĐale͕ miǆité tǇpologiƋueͿ͘ A noter Ƌue Đe nouǀeau 

statut d͛ ͨ aǆe urďain ͩ l a͛ǀenue est rendu possiďle par le prolonge-

ment de l a͛ǀ͘  Lesseps proposée dans le Plan-'uide͕ Ƌui Đonstitue 

alors la nouǀelle entrée de la ǌone d a͛Đtiǀités͘

ForŵeƐ ƵrbaineƐ et ƉaǇƐagğreƐ
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ZOOM ϯ ͗  L E  Q UA R T I E R  A R T I S A N A L

ZAC deƐ  Gąt ineƐ

Zooŵ ϯ ͗ Un ƋƵartier artiƐanal Coupe

Zooŵ ϯ ͗ Le ƋƵartier artiƐanal SĐŚéma
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Ce ǌooŵ ƐƵr la ZAC deƐ GątineƐ͕ Ɖorte d’entrĠe ƐƵd de la ǌone͕ 

valoriƐe l’identitĠ ĠconoŵiƋƵe ŵarƋƵĠe ͨ WMEͬ WMI artiƐanaleƐ ͩ 

de ce ƐecteƵr͘  

:usƋu ă͛ présent la �A� des 'ątines Đontriďue peu ă la ǀalorisation 

Ƌualitatiǀe du territoire de SaǀignǇ͘ �lle est ĨonĐtionnelle͕ adaptée 

auǆ PD�͕ mais ne Đonstitue pas un lieu de représentation et de 

ǀie͘ /l Ǉ a un déĐalage entre le dǇnamisme éĐonomiƋue de la ǌone 

;aďsenĐe de ǀaĐanĐeͿ et l͛image ǀieillissante du seĐteur͘  /l Đonǀient 

améliorer la perĐeption de la �A� des 'ątines d a͛utant plus Ƌu͛elle 

Đonstitue l͛entrée sud de la ǌone͘ Pour Đe Ĩaire͕ le seĐteur peut 

meƩre en ǀaleur l͛esprit ͨ petites aĐtiǀités artisanales ͩ des entre-

prises présentes͘ 

�ans Đe plan͕ l͛entrée sud est reĐonĮgurée ;suppression de l a͛ǀ͘  �ǀa-

riste 'allois et du terre-plein ĐentralͿ͘ hne Đité artisanale est Đréée 

sur les ƋuelƋues parĐelles réunies ͗ déploiement d a͛teliers autour 

d͛une Đour Đentrale dans un esprit ͨ ǀillage ͕ͩ uniĮant dans une 

mġme éĐriture arĐŚiteĐturale les ateliers et Ĩaǀorisant les sǇnergies 

entre les diīérents métiers͘ �nĮn͕ des logements sont introduits sur 

la Ĩrange du golĨ pour réinsuŋer du dǇnamisme ă Đe seĐteur et oīrir 

des logements ƋualitatiĨs ;ďątiments plots dans l͛esprit d͛un ͨ ďois 

Śaďité ͩͿ͘  
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RĠĨĠrenceƐ

͘ salďonne ;06Ϳ͕ 200ϳ      

͘ DKA͗ �omte et sollenǁeider arĐŚiteĐtes    

͘ 2ϯ ateliers de 50 ă ϵ00 m2 ĐŚaĐun autour d͛un patio н préau lu-

diƋue d͛une éĐole / ϰ 500 m2

   Composition urbaine et architectu-
rale créant 23 ateliers d’artisans autour 
d’une cour intérieure

CitĠ artiƐanale salďonne

CitĠ artiƐanale salďonne

CitĠ artiƐanale salďonne

ForŵeƐ ƵrbaineƐ et ƉaǇƐagğreƐ
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ZOOM ϰ ͗  L A  L I S I � R E  A G R I C O L E  D E S 
ͪ � L É S  D ’O R ͫ
Frange EƐt  de la  ǌone d’act iv itĠƐ

Zooŵ ϰ ͗ La liƐiğre agricole deƐ ͨ�lĠƐ d’orͩ SĐŚéma

Zooŵ ϰ ͗ La liƐiğre agricole deƐ ͨ�lĠƐ d’orͩ Coupe
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Ce ǌooŵ ƐƵr la Ĩrange eƐt de la ǌone d’activitĠƐ travaille l’inƐertion 

dƵ tiƐƐƵ ĠconoŵiƋƵe danƐ Ɛon environneŵent Ƶrbain͕ ƉaǇƐager et 

agricole͕ le vĠgĠtal Ġtant Ƶn bon ŵoǇen de crĠer dƵ lien͘ La ǌone 

d’activitĠƐ ƉeƵt ainƐi Ɛ’inƐcrire danƐ le Ɖroũet global dƵ territoire 

coŵŵƵnal͘

/l s a͛git de soigner ĐeƩe lisiğre �st de la ǌone en Ĩaisant muter Đet 

espaĐe ǀers une nouǀelle Ĩorme d a͛griĐulture ;agriĐulture urďaine 

de proǆimité tǇpe ADAP͕  maraiĐŚersͿ et en Ǉ introduisant du loge-

ment ;maisons indiǀiduelles en ďande aǀeĐ de petits ĐolleĐtiĨs sur 

l a͛ǆe struĐturantͿ͘ hne Ĩrange plantée pourra Ĩaire éĐran entre les 

terres d a͛griĐulture urďaine et la ǌone d a͛Đtiǀités et ũouer un rƀle de 

transition͘ 

  Une illustration possible des relations 
agriculture/ ville

Warc deƐ LilaƐ Vitry
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RĠĨĠrenceƐ

Warc tecŚnologiƋƵe de la ,aƵteͲ�orne Villeneuve d’Ascq

͘ silleneuǀe d A͛sĐƋ ;5ϵͿ     

͘ 1ϰ0 Śa͗ 100 Śa de parĐ teĐŚnologiƋue et d a͛Đtiǀités͕ 20 Śa Ƌuartier 

d͛Śaďitat͕ parĐ urďain et espaĐes agriĐoles   

͘ DK�͗ AgenĐe Larue/ &͘  'retŚer

   Promenade plantée entre le parc 
scientifique et le quartier d’habitat

͘ sitrǇ ;ϵϰͿ      

͘ ParĐ départemental de ϯϰ Śa͕ espaĐe naturel ouǀert en Đontinu 

͘ Dini-Ĩerme͕ roseraie͕ arďres Ĩruitiers͕ éĐomusée du Lilas ;ϳ00 ǀa-

riétésͿ͕ ũardins Ĩamiliauǆ͕ grand mail͕ promenade plantée͕ pré͕ Śaies͕ 

Đarré de produĐtion͕ parĐ

hn maillage Đomplémentaire de ǀoies sera imaginé pour Ĩaire ĨonĐ-

tionner l͛ensemďle et Đréer des porosités entre les espaĐes ;prolon-

gement de la r͘  SĐŚǁeitǌer͕  prolongement de l a͛ǀ͘  PasĐal͕ prolonge-

ment de la r͘  �iīel par un ĐŚemin agriĐole/ piétonͿ͘  

ForŵeƐ ƵrbaineƐ et ƉaǇƐagğreƐ
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ZOOM ϱ ͗  L A  L I S I � R E  A N I M É E  E T    
, A � I T É E  D E S  ͪ S A � L E S ͫ
Frange OƵeƐt  de la  ǌone d’act iv itĠƐ 

Zooŵ ϱ ͗ La liƐiğre aniŵĠe et ŚabitĠe deƐ  ͨSableƐͩ SĐŚéma

Zooŵ ϱ ͗ La liƐiğre aniŵĠe et ŚabitĠe deƐ SableƐ Coupe
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Ce ǌooŵ ƐƵr le ƐecteƵr oƵeƐt de la ǌone aƉƉelĠe ͨ LeƐ SableƐ ͩ ilͲ

lƵƐtre la ŵƵtation ƉoƐƐible d’Ƶn Ɛite ă l’interĨace entre leƐ activitĠƐ 

et le tiƐƐƵ rĠƐidentiel conƐtitƵĠ͕ ă ƉroǆiŵitĠ dƵ centre ville͘

/l s a͛git de reĐréer des liaisons aǀeĐ les Ƌuartiers riǀerains par un 

maillage ǀiaire Đomplémentaire et une programmation plus miǆte 

;logements͕ éĐole͕ ĐommerĐes͕ aĐtiǀités struĐturantes maintenues 

;eǆ͗ /ron DountainͿ Đapitalisant sur les germes d a͛nimation urďaine 

du territoire ;�arreĨour DarŬet͕ Daison de la Petite �nĨanĐeͿ͘

La rue de SaǀignǇ est reƋualiĮée ;adressage des ďątiments͕ miǆitéͿ 

et Ĩait oĸĐe de trait d͛union entre deuǆ mondes ;éĐonomiƋue et 

résidentielͿ Ƌui auũourd͛Śui s͛ignorent͘ 

  Place minérale plantée
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RĠĨĠrenceƐ

EcoͲƋƵartier GinŬo �ordeauǆ

͘ �ordeauǆ ;ϯϯͿ

͘ DKA͗ �ouǇgues /mmo / DK� ͗ Darũan ,essamĨar Θ :oe sérons ar-
ĐŚiteĐtes͕ S͘ ,aristoǇ paǇsagistes

   Travail sur les gabarits, la densité 
et les volumes pour que se mêlent des 
maisonnettes et un immeuble collectif 
aboutissant à une juxtaposition  harmo-
nieuse des typologies

Wlace Diderot Vincennes

͘ sinĐennes ;ϵϰͿ͕ 200ϴ-2012

͘ DKA ͗ sille de sinĐennes/ DK�͗ Pierre 'angnet͕ �mpreinte ;paǇ-
sagisteͿ͕ L�A ;éĐlairagisteͿ͕ K'/ ;sZ�Ϳ

La topograpŚie du site est utilisée pour permeƩre des loĐauǆ d a͛Đti-

ǀités en Z�� sur la r͘  de SaǀignǇ͘ hne plaĐe urďaine est Đréée autour 

du �arreĨour marŬet͕ Ƌui ǀoit son sǇstğme ǀiaire alentour remaillé et 

son sǇstğme de stationnement réorganisé ;parŬing siloͿ͘

ForŵeƐ ƵrbaineƐ et ƉaǇƐagğreƐ
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ESTIMATION DU WOTENTIEL  DE 
CONSTRUCTION � LONG TERME 
SELON LE WLANͲGUIDE

ϭϯϬ ϬϬϬ ŵϮ ;SURFACE DE WLANC,ER ;SDWͿ D’ACTIVITÉS

ͻ ϴ5  000  m2  Đréées/ 22  000  m2 restruĐturées/ 22  000  m2  réno-

vées

ϭϬϱ ϬϬϬ ŵϮ ;SDWͿ DE LOGEMENTS CRÉÉES

ͻ Prğs de 1 500 logements

ESWACES WU�LICS CRÉÉES ET REQUALIFIÉS

ͻ �réations de ǀoies ͗ Prolongement aǀ͘  Lesseps͕ aǀ͘  PasĐal͕ aǀ͘  'a-

rigliano͕ r͘  SĐŚǁeitǌer͕  r͘  �ŚarĐot͕ r͘  EiepĐe͕ r͘  �iīel͕ allée Laǀoisier͕  

maillage ͨ �lés d͛Kr ͕ͩ maillage seĐondaire au Eord   

ͻ ZeƋualiĮĐation de ǀoies ͗ aǀ͘  �e 'aulle ;pour partieͿ͕ �éǀiation 

�roiǆ �oisseliğre͕ Allée Laǀoisier SĐŚéma ;rappelͿWlanͲGƵide

Un cŚiīrage dƵ WlanͲGƵide a ĠtĠ Ġtabli aĮn de crĠdibiliƐer le Ɖroũet͘ La Ɖrograŵŵation eƐt eƐtiŵĠe ă ϭϯϬ ϬϬϬ ŵϮ d’activitĠƐ et ϭϬϱ ϬϬϬ 

ŵϮ de logeŵentƐ͕ Ɛoit Ƶn Ġtaleŵent ƐƵr ƉrğƐ de ϭϱ anƐ͘ Ce Ɖrograŵŵe ne ƉeƵt Ĩonctionner ƋƵe Ɛi deƐ eƐƉaceƐ ƉƵblicƐ coŵƉlĠŵentaireƐ 

Ɛont rĠaliƐĠƐ͕ ce ƋƵi reƉrĠƐente Ƶn coƵt iŵƉortant͕ ƋƵ’il convient de Ĩaire Įnancer Ɖar leƐ conƐtrƵcteƵrƐ ;Ɖage ƐƵivanteͿ͘

AU REGARD DU MARC,É IMMOͲ
�ILIER ͨ LOCAUy D’ACTIVITÉS ͩ

RYT,ME DE COMMERCIALISATION

ͻ ϳ 000 m2 de loĐauǆ d a͛Đtiǀités loués/ an et ϴ ϰ00 m2  ǀendus/ an 

sur la ZAE entre 2010-2015 

WROFILS DES LOCAUy D’ACTIVITÉS ISSUES DES TRANSACTIONS DE 
LA ZAE 

ͻ �ątiments miǆtes ;20й ďureauǆ н ϴ0й loĐauǆ d a͛ĐtiǀitésͿ  

ͻ �ątiments essentiellement de 2nde main͕ manƋue d͛oīre neuǀe 

ͻ SurĨaĐe moǇenne ďątie ă la ǀente ͗ 2600 m2 et loĐation ͗ 1ϯ00 m2 

ͻ Priǆ moǇens ă la loĐation sur la �A� ͗ ϳ0 Φ/ m2 * et priǆ moǇens ă la 

ǀente ͗ 5ϴ5 Φ/ m2

Ύ A ϳ0 Φ/ m2͕ l͛éƋuiliďre ĮnanĐier n͛eǆiste pas pour un déǀeloppement d͛une nouǀelle 

oīre immoďiliğre par les opérateurs͘ La reƋualiĮĐation gloďale de la �A� deǀra per-

meƩre de redonner de la Ƌualité ă la ǌone et ainsi rendre Đrédiďle des priǆ plus éleǀés 

et une montée en gamme progressiǀe de la �A�͕ Đonditions néĐessaires au déǀeloppe-

ment d͛une oīre neuǀe͘

  Le potentiel en locaux d’activités du 
site, estimés à 130 000 m2, devrait s’étaler, 
au regard du marché, sur 10 à 15 ans

OPÉ RATIONNEL: WREMI�RES FAISA�ILITÉS T EC , N I Q U ES
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AU REGARD DU MARC,É  
IMMO�ILIER ͨ LOGEMENTS ͩ

RYT,ME DE COMMERCIALISATION

ͻ 100 logements/ an ;2002-201ϰ͕ estimé ă partir des P� aĐĐeptés/ 

anͿ       

ͻ � a͛prğs les promoteurs ͗ possiďilité d͛éĐouler enǀiron 1ϯ0-150 lo-

gements/ an

WROFILS DES LOCAUy D’ACTIVITÉS ISSUES DES TRANSACTIONS DE 
LA ZAE 

ͻ Priǆ de sortie pour les logements ͗ ϯ 600/ ϯ ϴ00 Φ/ m2  

ͻ �Śarges ĨonĐiğres ͗ ϰ50 Φ/ m2    

ͻ Priǆ loĐatiĨs moǇens des logements ͗ 1ϴ Φ/ m2 ͕ marĐŚé de pri-

mo-aĐĐédants

  Le potentiel en logements du site, 
estimés à 105 000 m2, devrait s’étaler, au 
regard du marché, sur 15 ans.

CALCUL DE LA PARTICIPATION 
CONSTRUCTEURS

Le ĐoƸt des espaĐes puďliĐs et de l͛éĐole ;10 Đlasses͕ générés par 

les opérations de logementsͿ s͛élğǀe ă enǀiron 2ϳD Φ ;ĐĨ taďleau 

Đi-ĐontreͿ͘ AǀeĐ les ĐŚarges ĨonĐiğres Ƌue la ǀille peut réĐupérer des 

opérations de logements ;25 000 m2Ϳ͕ le reste ă ĮnanĐer est de 16D 

Φ͘ /l en résulte une Đontriďution de ϴϳ Φ/ m2͕ dont 1ϯ5 Φ/ m2 pour 

les logements et 50 Φ/ m2 pour l a͛Đtiǀité͘ �eƩe répartition aǀanta-

geuse pour l a͛Đtiǀité a été Ĩaite sĐiemment aĮn de Ĩaire daǀantage 

peser les partiĐipations sur les logements Ƌue sur l a͛Đtiǀité͕ étant 

donné le niǀeau plus éleǀé des ĐŚarges ĨonĐiğres dans le logement͘  

�e diīérentiel s͛eǆpliƋue notamment par le Ĩait d͛imputer le Đout de 

l͛éĐole auǆ seuls logements͘

�es Đontriďutions apparaissent ă des niǀeauǆ  ͨ supportaďles ͩ pour 

les opérateurs͘ �n eīet͕ la ĐŚarge ĨonĐiğre logements est d͛enǀiron 

ϰ50 Φ/ m2͕ la dA ă 5й est de ϰ0 Φ/ m2 ;mġme ordre de grandeur 

Ƌue la Đontriďution demandée ă l a͛Đtiǀité dans la simulationͿ et la dA 

maũorée ă 15й de 11ϵ Φ/ m2 ;proĐŚe de la Đontriďution demandée 

au logement dans la simulationͿ͘

   Au regard de ce premier chiffrage, 
il apparaît possible de faire financer la 
transformation du secteur par le loge-
ment tout en restant sur une participation 
« soutenable » pour les promoteurs. 

ZemarƋue ͗ �ans le dotal 1 ͨ �spaĐes puďliĐs ͕ͩ 

la PŚase 2 de reƋualiĮĐation des espaĐes puďliĐs 

de la �A� n͛est pas Đomptaďilisée͕ puisƋu͛elle est 

déũă ďudgétée͘ �onĐernant la PŚase ϯ͕ le proũet 

proposé s͛Ǉ suďstitue͘
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TAyE D’AMENAGEMENT ;TAͿ MA :OR É E

AĮn de Įnancer le Ɖroũet Ƶrbain͕ diverƐeƐ ŵodalitĠƐ de Įnanceŵent eǆiƐtent͘ Voici leƐ avantageƐ et inconvĠnientƐ de cŚacƵn de ƐeƐ 

ŵodeƐ͘ CeƐ oƵtilƐ ĮnancierƐ devront Ġvideŵŵent ġtre coŵbinĠƐ avec leƐ inƐtrƵŵentƐ de ƉlaniĮcation et leƐ actionƐ de ŵaitriƐe Ĩonciğre͘ 

WRO:ET UR�AIN WARTENARIAL ;WUWͿ

ZONE D’AM É NAGEMENT CONCERT É E ;ZACͿ  SANS MAITRISE FONCI � R E

OPÉ RATIONNEL: WREMI�RES FAISA�ILITÉS T EC , N I Q U ES
DK��S �� &/EAE��D�Ed �h PZK:�d hZ�A/E



5ϳ

WANAC,AGE DES MODES DE   
F INANCEMENT EN FONCTION 
DES SECTEURS DE WRO:ETS

Etant donnĠe l’aŵƉleƵr de la ǌone d’activitĠƐ͕ Ɛa tranƐĨorŵation 

Ɛe Ĩerra ƉrogreƐƐiveŵent͕ Ɖar ƐecteƵrƐ͘ LeƐ enũeƵǆ ne Ɛont ƉaƐ leƐ 

ŵġŵeƐ ƐƵr l’enƐeŵble de la ǌone͕ d’oƶ Ƶne ƉroƉoƐition de ƉanaͲ

cŚage deƐ oƵtilƐ ĮnancierƐ en Ĩonction deƐ ƐecteƵrƐ͘

Sur le seĐteur ͨ Sud ͩ ;p 52Ϳ͕ la �A� d͛inĐitation apparaŠt Đomme 

adéƋuate pour aǀoir une maŠtrise du proũet urďain et Ĩaire Įnan-

Đer les éƋuipements et espaĐes puďliĐs importants néĐessaires͘ Sur 

l a͛ǀenue �͘ �e 'aulle͕ il s a͛git de s a͛ppuǇer sur les opérations de 

logements en Đours en appliƋuant une dA ă 20й ;aĐtuellement ă 

15йͿ pour Ĩaire ĮnanĐer la rénoǀation de la ǌone en ĨonĐtionnant 

aǀeĐ les Đoups partis͘ 

La mutation du seĐteur du golĨ de SaǀignǇ pourrait se Ĩaire en �A� 

ou PhP en ĨonĐtion de l͛impliĐation des aĐteurs loĐauǆ͘ 

�nĮn͕ la mutation du seĐteur Eord néĐessite plutƀt une démarĐŚe 

de �A� ͨ ĐlassiƋue ͩ ;aǀeĐ maitrise ĨonĐiğre par la ǀilleͿ͕ en raison 

de l͛importanĐe du traǀail ĨonĐier néĐessaire et la temporalité de la 

transĨormation ;ă trğs long termeͿ͘ 

OPÉ RATIONNEL: WREMI�RES FAISA�ILITÉS T EC , N I Q U ES
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LES ENTREPRISES

 Le Ɖroũet global ƉroƉoƐĠ de tranƐĨorŵation de la ǌone d’activitĠƐ ne ƉoƵrra Ɛe rĠaliƐer ƐanƐ la concertation et la ƉarticiƉation deƐ 
acteƵrƐ locaƵǆ ͗ concertation et iŵƉlication deƐ entreƉriƐeƐ de la ǌone͕ ƉarticiƉation citoǇenne et adŚĠƐion deƐ ƉartenaireƐ ĠconoŵiƋƵeƐ 
locaƵǆ eǆtĠrieƵreƐ ă la ZAE͘ WoƵr intĠreƐƐer leƐ diīĠrentƐ acteƵrƐ͕ l’enũeƵ eƐt de ŵontrer ƋƵe ceƩe reƋƵaliĮcation bĠnĠĮciera ă toƵƐ ͗ oriͲ
Ɛation deƐ terrainƐ ;entreƉriƐeƐͿ͕ cadre de vie ƉlƵƐ agrĠable ƉoƵr leƐ riverainƐ ;citoǇenƐͿ͕ aƩractivitĠ renĨorcĠe dƵ territoire ;collectivitĠͿ͕ 
coŵŵercialiƐation ĨacilitĠe dƵ Ɖarc d’activitĠƐ ;oƉĠrateƵrƐ iŵŵobilierƐͿ͙͘ 

LeƐ entreƉriƐeƐ de la ǌone d’activitĠƐ doivent ġtre aƐƐociĠeƐ ă 

la conceƉtion et ă la rĠaliƐation de l’oƉĠration͕ ainƐi ƋƵ’aƵ ƐƵivi 

de la vie dƵ Ɖarc͘ /l Đonǀient de proposer auǆ représentants des 

entreprises d͛intégrer le Đomité de pilotage des études pré-opéra-

tionnelles͕ présenter auǆ entreprises déũă installées le proũet d a͛mé-

nagement retenu ainsi Ƌue le Đalendrier de mise en ƈuǀre͘ /l s a͛git 

de Ĩaire adŚérer les aĐteurs priǀés au Đontenu du programme͕ auǆ 

oďũeĐtiĨs du proũet et de leur montrer l͛intérġt Ƌu͛ils ont ă Ǉ partiĐi-

per ;ǀalorisationͿ͘ Les entreprises ne doiǀent pas aǀoir l͛impression 

Ƌu͛elles sont ĐŚassées de la ǌone mais ďien Ƌue le proũet se Ĩait aǀeĐ 

euǆ͘ Au delă de la mise en plaĐe du proũet͕ des dispositiĨs d a͛nima-

tion et de gestion du parĐ d a͛Đtiǀités pourraient ġtre imaginées aǀeĐ 

les entreprises ;eǆ͗ ͨ manageur de ǌone ͩͿ͘ 

LES CITOYENS

LeƐ ŚabitantƐ de MorangiƐ et SavignǇͲƐƵrͲOrge doiǀent égale-

ment ġtre assoĐiés ă l͛élaďoration du proũet de la ǌone d a͛Đtiǀités͘ 

�eƩe partiĐipation et ĐeƩe pédagogie de proũet pourront s͛intégrer 

dans la démarĐŚe de ͨ PLh partiĐipatiĨ ͩ engagée déďut 2016 par la 

ǀille de Dorangis͘ 

LES PARTENAIRES EXTERIEURS

EnĮn͕ l’enƐeŵble deƐ ƐtrƵctƵreƐ ĠconoŵiƋƵeƐ localeƐ ;CCI͕ 

agence de dĠveloƉƉeŵent ĠconoŵiƋƵe͕ CG͕ CRͿ doivent ġtre aƐͲ

ƐociĠeƐ͘ /l s a͛git de meƩre en relation les diīérents parĐs d a͛Đtiǀités 

d͛un mġme territoire ;ĐŚarte réĨérentielle Đommune ;ĐĨ ͨ �retagne 

YualiparĐͿ pour améliorer l a͛ƩraĐtiǀité gloďale du territoire ;straté-

gie �A� ă l͛éĐŚelle de l͛�Pd͍Ϳ͘ Par ailleurs͕ les aĐteurs priǀés de l͛im-

moďilier doiǀent Đonsultés et inĨormés ;ĐĨ maniĨestations telles Ƌue 

les ͨ :eudis de l͛immoďilier en �ssonne ͙ͩͿ͘
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LA SUITE DE L’ É T U D E    
W R É - O W É R AT I O N N ELLE
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