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L'aménageur, révélateur d'un milieu
urbain non constitué

L'aménageur agit comme un révélateur d'urbanité

et améliore l'attractivité d'un milieu urbain non
constitué par quelques leviers, tout en impliquant

les parties prenantes locales. Un dénominateur
commun a tous les territoires, du point de vue de ses
habitants, est leur trés fort sentiment d'appartenance.
Une fois qu’on en saisit les valeurs, le travail de
l'aménageur est de révéler ce lien au territoire et

de concourir a la liaison entre les habitants.

Par Vanessa Panetto, directrice stratégies et innovation,

Paris Sud Aménagement

Des lieux et des liens

Laménagement est le fruit d’'une collaboration
étroite entre la ville et 'aménageur, en parta-
geant des ambitions autant avec les habitants
qu'avec I'ensemble des acteurs locaux désireux
d’y jouer un réle. De nombreux lieux périur-
bains sont victimes de morcellement urbain et
disparaissent de Iesprit et de 'usage des habi-
tants. La proximité réelle de ces lieux est oubliée
et remplacée par le sentiment d’une distance
importante entre des quartiers. A Massy par
exemple, ce sentiment est lié A la présence des
infrastructures de transport. Or, I'aménageur a
porté un regard optimiste sur les infrastructures
en les dépassant, révélant des potentiels en ima-
ginant des liaisons et des parcours.

Létude urbaine « Des lieux et des liens », réali-
sée avec I'agence d’architecture et d’'urbanisme
Barrault-Pressacco et Atelier Georges pour la
concertation, a révélé cette zone de tension
entre I'agglomération parisienne et la cou-
ronne rurale dans laquelle est située la ville de

Massy : un espace stratégique pour I'aména-
gement francilien. Ce lien entre périurbain et
urbain permet que la qualité de vie rejoigne
I'usage. La concertation multi-acteurs et
multiniveaux a eu pour objectif le rassemble-
ment des populations et une acculturation 2
I'espace et au territoire, domaine réservé aux
professionnels, partagé alors avec les usagers.
Elle a « diminué » la distance et recousu le lien
souvent distendu entre les acteurs de la ville :
ceux qui la font, ceux qui la vivent.

Un révélateur d'intensité

de la ville

Que ce soit par la réflexion sur les rez-de-
chaussée en ville ou la transformation de lieux
hybrides, 'aménageur peut rendre la ville plus
intense. Par exemple, PariSudam s’est rendu
propriétaire d’'un bitiment de 10 000 m? sur
trois niveaux au ceceur de Massy-Atlantis,
PAtlante. A usage de bureaux, datant de 2004,
il est voué 2 étre démoli d’ici trois 4 cinq ans
afin de laisser place 3 une nouvelle vie de
quartier — logements, commerces, bureaux et
infrastructures — qui sera influencée par les
résidents temporaires du lieu. Le modéle éco-
nomique permet 4 divers porteurs de projets
(entrepreneurs, start-up) de produire leur acti-
vité grice A un loyer accessible et 2 la création
d’un écosysteme. Une préfiguration pérenne.
Par ce tremplin, 'aménageur soutient le déve-
loppement économique, écologique et social
du territoire tout en testant de futurs usages.
Dans la méme veine, PariSudam transforme
actuellement un joyau du patrimoine ferro-
viaire, une ancienne gare Art déco des années
1930. Laménageur crée un lieu de destination
A intensité urbaine et programmation hybride
qui, hormis le restaurant bistronomique
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comme point de départ A I'appel 4 manifesta-
tion d’intérét lancé début octobre, est ouvert 2
la créativité des candidats. Dotée d’une posi-
tion stratégique et visible, A 'entrée de ville,
dans un quartier actif au pied d'un hub de
transports et au cceur de la requalification de
'avenue qui le dessert, la « gare » posséde un
rez-de-chaussée de 150 m? avec terrasse dédiée
A un restaurant associé¢ a une programmation
hybride A haute valeur ajoutée, pour un public
en quéte d’fle-de-France.

L'art au service de l'urbain

Utilisé par 'aménageur pour créer 'apaisement
en milieu urbain, lart révéle le « non percu »
de la ville. C'est pourquoi PariSudam crée une
nouvelle filiale destinée a penser les projets
artistiques au moment de 'aménagement : un
fonds de dotation en art urbain. Lart collabore
A la compréhension de la ville par ses usagers.
Artappliqué A I'urbain, design, il « fait le beau » ;
utile, il devient « art service ». Il est alors un élé-
ment de sociabilité, de médiation ; Cest le travail
mené avec un artiste et la société civile dans plu-
sieurs quartiers ol 'aménageur opére. Il permet
aussi de rendre plus appréciable la déambula-
tion, de raccourcir le temps, de rendre aimable
la ville, une composante de notre métier.

Mais une brique supplémentaire peut révéler la
ville en profondeur. Aprés avoir créé La Fonciére
— un outil de portage foncier afin de mieux
maitriser le processus de création de valeur —,
sétre engagée auprés des collectivités pour la
préservation et le renforcement de I'offre com-
merciale en pieds d’'immeubles dans les centres-
villes, généré une filiale dédiée i I'achat de murs
commerciaux — Rez-de-ville, fonciére qui éveille
les rez-de-chaussée —, PariSudam entend aussi

bousculer I'image des villes.

Redonner une identité

au territoire

Au-dela des différentes briques construites au
fil des années par I'aménageur, une compé-
tence nouvelle a émergé chez PariSudam, celle
de la transformation identitaire pour rendre
un territoire attrayant. Cest 2 la fois une capa-
cité & poser un diagnostic de I'existant en valo-
risant les forces tout en interrogeant le « moins
attrayant » ; mais également une recherche de
positionnement et d’image auprés des publics
de la collectivité pour asseoir une identité
forte, aux valeurs définies et en phase avec le
projet urbain de celle-ci.

Clest le cas A Chanteloup-les-Vignes ot,
30 ans plus tot, le tournage du film La Haine
abimait la vision de la banlieue. Or, plutdt
que deffacer une image « sensible » qui colle
i la peau de cette ville entre bourgs et quar-
tiers, PariSudam parie sur le fait d’utiliser cet
argument et de le détourner : et si la haine
devenait la joie ? C’est une refonte profonde
de son identité que I'aménageur est en train
d’opérer au-deld du renouvellement du quar-
tier La Noé. Cette mission ne peut étre efficace
sans effectuer une veille active dans le secteur
de la communication auprés de réseaux d’ac-
teurs reconnus et de territoires qui ont fait le
pari du pivot de leur positionnement au service
leur attractivité. Elle interroge les possibles et
utilise des outils de communication détonants
et une fagon d’imaginer les choses avec pep’s et
joie de vivre. Un vrai pas de c6té qu'on a envie
de s'autoriser, une fois de plus. e
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